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Fitiavana - Tanindrazana - Fandrosoana

EXPOSE DES MOTIFS

En 2018, ¢ Plan National de Développement (PN} a sa troisieme année dmise en
T uv.Le®c o n o mi eararauvgragnessivemerde son dynamisme. Célan a été cependant
confront ®, depui s | e défignmjeurs tals e@ue baféficits pl®@ieméRiqud, 7 Tod
les diverses volatilitésnai s ®g al e me n tcyclbnétmpicaluCes phénar@nasldeo n t pas
| ai ss® | 6®conomie nationale sans cons®quence et

prévision de croissance économique pour 2017.

Lbaugment ation signifi caréformes sudterallesrestent @at i s s en
ailleursaucentre desctions gouvernementales. Ces derniers tendétabdir une croissance inclusive
forte eta renforcer lessecteurs sociaux et les infrastructures. Dans cette optique, le Gouvernement
Malagasy a tenu, en déckra 2016 a Paris, une Conférence des Bailleurs et des Investisseurs (CBI)
réunissant les donateurs, les partenaieebniques et financiers ainsi que des investisseurs privés
étrangers. Les résultats de cette CBI et la revymalyramme FEC (Facilité Higie de Crédit) avec le
F MI ont permis doé®tablir | ®rene ainei Wgueelés| défis qupenr s pec
découlentLe renforcement des déterminants de la croissancad@uation de la vulnérabilitént été
a cet effetes principaux axed @ctionsdu gouvernemeniNotamment, le redressement des situations
difficiles au sein des entreprises publiques JIRAMA et Air Madagascadéeag i mp ®r at i f s po
malagasy Les inscriptionsy afférentesau niveau dibudget @s Institutions et Minigres deaient
ai nsi sy ajuster.

Les offres de services a caractere Sd@ahté, Education, Eau et Assainissem8éturité
Publique etProtection $cialg sontprioritaires et cotinueront a étre soutenues. Certainesvités
ontainsiétéréorientéepour tenir compte des effets néfastes du cyclone ENAWQ frappé le pays
en mars 2017

Enfin, il est important de souligner quealgrél 6 e x a c des pedurbations climatiques,

| 6accroi ssement du b an ddestndicatewescomme ledn&intienddoiveau® c u r i t

o
(@)

dendettement de | 6Et at " u n ehla stabidité reldtieeidb lae |, | a
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monnaie nationalent permisdesoutenirl e s ¢ o nuhectoissancesdurabl® résultates efforts
de réformes initiéesvac les partenaires techniques etafidiers, entre autres a travdasFacilité
Elargie de Crédit (FEC).
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ANALYSE DE LA SITUATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE

Léestimation initial e de Cetteaanmde aoéiésnarquaecparleen 20
passage du cyclon&nawo e t | 6i nsuf fi s aemaébutde baisani agrivdietSelon q u e
| 6 ®v a delaBangue mndiale, esdommages des pertescausés paces aléase chiffrent4.0%
du PIB annuel Son occurrence anotammentfreiné la croissancelu secteur agricolet a menacé
| atdei ndbebj ecti f de c redda48% mévuwdans [@ LFROLS.Gepepdaret, gl o b a
la bonne performance du secteur secondapermisde compensecette perted 6 arié réalisation

maintenue &.3%.

Cap @ croissance maintenu malgré les aléas climatiques

Au niveau dusecteur primaire un taux devariationde-1.0% a été observé si les prévisions
de la LFI et de la LFR ont étéspectivementle 2.8% etde Q8%. Cette contreperformance provient
essentiellerat de laforte baissede la production agricolejnduite par le cyclme et le déficit
pluviométrique. Cette branche a affictié reculde -6.6%. Afin de minimiser lesmpactsnégatifs de
ce choc sur le long terme, des activités de réponses oirtité#és en urgence en 201@t qui ont
bénéficié del 6 appuli des PTF. Le Gouvernement a ®gal e
Rectificative afin demettre en place ldsudgetscorrespondastauxactions de réponses. Au niveau de
la branche élevage et pécpaycontre,une évolution positive estbservéesoitun taux de croissance
de 45% lequel essupérieur &elui prévu danda LFI (2.5%) etdansla LFR (20%).

Quant ausecteur secondaireune performance supérieure a cesesomptéeest constatée
durant ceg période, soitin essor global d8.0% alors quda prévision tablait sur une croissance de
5.4% dans la LFI et 5% dans la LFR. Les zones franches industrielle2§2%ontre 112% dans la
LFI et 156% dans la LFR), les matériaux de construction4%lcontre 35% dans la LFI et 8%
dans la LFR), les industries extractives3f® contre 50% dans la LFI et 3% dans la LFR) et les
industries du tabac (&6 contre 3% dans la LFI et la LFR) sont les branches qui présentent les
dynamismes les plus remaahles.Toutefois quelquesbrancheont réalisédes contrgperformances
importantesa savoill iidustrie de bois-{.5% contre &% dans | a LFI +ndustiea L FR)
(2.1% contre 77% dans la LFI et 1(6% dans la LFR)

Pour lesecteur tertiaireles activités ont continuéé&ire robustes avec desix decroissance
plus élevés que prévumisa part le BTP (3% contre 128% dans la LFIl et 13% dans la LFR) et
I 6auxi | i ai r58% doatre 629 dans | Id-F et 28% dans la LFR)Dans & secteur des
servicesil apparait ainsi quéa branche des télécommunications a présenté un essor7éesidans
la LFI 2017 39% de croissancétait prévu,4.5% dans laLFR. Les offres fourreés par les banques

sont également revues a la hausse avegaunde 29 points de croissance par rapport a la prévision
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de65% qui ®tait | a m°me pour |l a LFI et | a.7FR. Au
en 2017.

Tableaul: Taux de croi ssancdenpoaeavariatotrgnc he ddactivit®s

2016 2017 2017 2017
réal. LFI LFR réal.
Secteur Primaire 18 2.8 0.8 -1.0
Agriculture 14 35 -0.3 -6.6
Elevage et péche 2.0 25 2.0 45
Secteur secondaire 1.2 54 57 9.0
Agro-indus. 6.4 7.7 105 21
Indus. Extra. -10.8 5.0 2.3 9.8
Energie 6.5 6.5 6.5 6.6
Indus. Boissons 8.9 53 75 8.7
Indus. Tabac 35 35 35 6.3
Indus. Textile 3.3 35 35 4.5
l. Bois 120 8.5 8.5 -1.5
Mat. Constr. 5.2 35 5.0 11.4
Zone Franche Industrielles (ZFI) 10.8 112 15.6 25.2
Secteur Tertiaire 3.7 5.2 5.7 5.7
B.T.P 5.9 128 153 3.8
Transports de marchandises 6.5 5.0 4.0 7.5
Transports de voyageurs -10.2 3.5 -6.6 156
Auxi. Transport 3.8 6.2 230 -5.3
Téécommunications 1.3 3.9 4.5 177
Banque 2.4 6.5 6.5 9.4
Administration 1.0 11 11 11
Serv. banc. non imputés 2.4 6.5 6.5 94
PIB aux codts des facteurs 3.9 4.5 4.2 4.1
ImpAts indirects 5.7 4.8 4.8 54
PIB aux prix du marché 4.0 4.5 4.3 4.3
PIB nominal (Mrds Ariary) 321661 | 357075 | 357308 | 358773

Source: MFB/SG/DGB/DSB/SCME

z

bSOSaaAiGS RS RSLI 3aaSNI f SHOMRYANSNYPYS8a RS NW® Y &RA
La tenue de la conférence des bailleurs etmesstisseurs (CBI) en décembre 2016 a permis

demobiliser ks investisseurs potentiels et de raffermir les concertations avec les PTF. Néanmoins, les

12



résultats effectifsont restégn suspensn 2017 compte tenu des délais de procédures de déblocage

desf i nancements ext®rieurs ainsi gue | 6approfondi
i mplanter dans | e pays. Ainsi.2duPIBén20l¥% sidndbi nves

2016 ce taux était de B¥%. Parmi és facteurs deisque auxquelsles investisseurs sont exposés

figurent n ot a mmaenécessité deimmss ®joun des cad®es Iégaux a Madagimuar

entre autreges textes régissant les projets PRRet effet, 6 s d®cr et s ddéapplicati o

PPP de 2016 ont été élabonsl e cour ant de | 6ann®e 2017.

Participation active des PTF en réponsexailégats causés par keyclone Enawo

Aux vues de | dampl eur des d®@i¢s@ucyclomEna®e, i el s
| 6ensembl e drisé&galdméntles ONG locaur,pattivementparticipé auwopérationsle
réponse. Le colts annoncédansle «flash appeab lancé par le Gouvernement malagasy été
rapidement couvertsLes aides humanitaires ont ainsbondé.La trop forte vulnérabilé des
populations locales eependantaissésubsisteides gaps dans les activités de répque les cycles
posturgence notamment au niveau de la reconstruction des infrastructures détreitescanisme de
Réponse Immédiatavec laBanque Mondialetde FMI, a travers une rétrocession des crédits pour la

FEC,apermistoutefoisde commencer les travaux de reconstruction en infrastructures.

Persistance des pressions inflationnistmais modérées grace aux dispositifs pris par les autorités

Léoann®e &wWai t d®marr ® dans un contexte ®con:
des chocs <climatiqgues en d®but déann®e (insuffi
2016 et le passage du cycloBeawoe n j anvi er ) , | 6augmepspeotuitson des
pétroliers sur le marché international, la longue période de sodduosda riziculturerenforcée par
une demande global®on couvertgpar | 6of fre gl obal e, ai nsi gue | «
monétaire ont perturbé le niveau génédals prix domestiques. En glissement annuel, le taux
déinflation totale avait atteint 9.0% en fin de

Dés le mois de janvigles pressions inflationnistes ont commencé a se faire sentir, comptant
une variation mesuelle de 0.03 point de pourcentage eyemne. Une légére décélératimreté tout
de méme conatée entre les mois de juinalt grace aux mesures paggar le Gouvernement et la
BF M. | I s 6 a g relevemeotta dewnreprises dd taux direcédlant de 8.3% a 9.0% puis

9. 5%, | 6augmentation du vol ume e@déenrfapenrrdesat i on
transporteursetc, avant que la tendance a la haussesepoursuive. Le pic le plus élevé a été
enregistré en novembre avec unxtale 9.1% en glissement annustimulé essentiellement par la
hausse notoire du prix du riz (+23.8%) ainsi que des produits de premiére nécessité (+12.2%). Le colt
de | 6®nergi e avai-t ®gal ement c o0 n tumei pusin®indie cett e

proportion. Notons que le prix de 6 ® n avaigconsidérablementluctué en 2017 a cause de
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l 6instabilit® des cours mondiaux des produits po¢@
51.85 dollars USD en 2017 contre 40.68 dollars USRG6 (source OPEP).

Hormis | 6effet prix, | 6i nf | akhpéoode eare®e. Ba aus s i
variation de la magsmonétaire & Madagascar creit général plus vite que le niveau des prix et la
croissance économique. En valeur, itaation monétaire avait comptabilisé 17.8% variation soit
+2.8 points de pourcentage contre une variation de 15.0% prévue dans BOLFRCe décalage

prévisionnel a été engendré par les rapatriemextseptionnell e s r ecettes di@export

ver s la fin ddbann®e. N®anmoi ns, comparati vement
variation de la M3 avait reculé de 2.3 points de pourcentage suitl 6 adopti on de | a
prudence menée par la BRddurstabilier les prix domestiquet doncma “ t ri ser | 6i nf |l ati

Tableau?2: Variationd e | 61 ndi ce des Rn%)parsecteurprodidifresparmmat i o n
produits

Période |ENSEMBL| _FProduits | Produits ) Produits | Riz | Energie
alimentaires locaux | importés
janw-17 6.9 54 7 5.8 4.7 3 4.4
févr-17 7.3 6.3 7.4 6.9 6.1 6.5 4.9
marsl1l7 8.2 7 8.1 9 7.3 9 6.6
avr-17 8.5 7.7 8.4 9.1 8 12.2 57
mai17 8.6 8 8.6 7.7 8.4 13 53
juin-17 8.5 7.9 8.6 8.2 8.4 12.3 5
juil-17 8.2 8.2 8.4 7 8.2 125 2.3
aolt-17 8.2 8.6 8.6 59 8.4 133 2.5
septl7 8.3 8.8 8.7 5.8 8.8 138 3
oct-17 8.4 9.1 8.9 59 9.7 16 3.8
nov-17 9.1 10.9 9.8 55 12.2 23.8 3.7
décl7 9 11.8 9.9 52 141 28.9 4.3

Source INSTAT

Tableau3: R®capi t ul a trixafla Chresomiméatibmetde a M3 de P

. Réalisation Réalisation
Rubriques 2016 LFI 2017 | LFR 2017, 2017
Indice des Prix a la Consommati¢en %)
- Moyenne période 6.7 6.9 7.8 8.3
- Fin de période 7.0 7.1 7.7 9.0
Variation de la masse monétaire
(M3 en % du P)B 20.1 12.7 15.0 17.8

Source MFB/SG/DGB/DSB/SCHMilivant cadrage FMI
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Le volume de transactions sur le MID, la position du Dollar USD les échanges
principaux d®ter mi
2017 et
mo n appréciairespactivencent ad.46% et @.18% par rapport &wllar et au

commerciaux et les aides budgétaittaient e s nants dvu

devi ses Pour | dann®e compar ®es
2017, | a
DTS. En effet, a fin décembre, le dolitait coté3 230.0 Ariary au lieu de 384.6 Ariary et le DTS
4 600.0 Ariary au lieu de 808.20 Ariary.

Cette

pivots.

d®coul

(forte

essentiell ement d
prix), d®c
programme FEC, de la |égere baisse du déficit de la balance commerciale ainsi que du différentiel

doéi nf |l
traduisait par une perte de compétitivdiép r i x

situati on ait

marché im er nati onal hausse du des

ation entre Madagascarf @t emsteiselp ad & iemfali ateis

des produits dfpeukgeuxrtati o

ou Madagascar eptice marker c-ddei srte q u 0 i bituasiom detmomopolee e n
Quant aux réserves officiellédsr ut es en 2017, el l es so®l evai el
une couverture de 4 mois doéi mportation de biens
DTS ou 3.4 mois doéimportation dans |l a LFR2017.
Tableau4 : Récapiulatif des taux de change en fin de période
. Réalisation Réalisation
Rubriques 2016 LFI 2017 | LFR 2017 2017
Taux de changéen fin de période)
- Ariary/USD 3348 3349.8 3384.6 3230.0
- Ariary/DTS 4501 4 670.9 4 608.20 4 600.0

Source MFB/SG/DGHEISB/SCMBuivant cadrage FMI

Position extérieure meilleure que prévue

En ce qui concerne la situation des paiements extémeu017, elle a été bien meilleure
gue les prévisions dans la LFl et la LFR 2017. La balance globale a été excédentair@ o6&
DTS en fin décembre 20141 les déficits attenduétaient de24.4 millions DTS dans la LFI 2017 et
74.4 millions DTS dans la LFR. Malgré une situatié&pnomiquanoinspropice a la productiog u 6 e n
2016,

produits et par la stabilité des transferts courants.

cette perf or mandeeexpriagorsppbur gresgue tous fes typas da a u s S

! Dans cette situatignun seul agenfproducteur)contr |l e | 6ensemble de
marché au détriment des demandeurs (consommateurs). Le monopole procure au producteur le
pouvoir de déterminer lunéme le niveau de prix (price maker) auquel il vend les biens ou services

di ff®rence de |l a situation d

quoi l produit, ~ | a
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Au niveau de la balance des biens et services, un déficit d& Bfiions DTS a été
constaté, contre 352millions DTS prévu dans la LFI et 580dansla LFR. Ce repli du déficit a en
effet été causé par une augmentation des exportations des produits tela garille, le girofle,
| 6essence de e, et surtautsle Qobralo dbnt e prix a angmemntéede s e n
123% de 2016 201 7. Lébexportation
contre 535 kg enendy@nérdprogreNse,lie mussi, deshpar 6 i mpor

rapport a la LFRO1l7 etde 3% par rapport

girofle
déor expl ose8 ®gal en
tonnes
| aiz ekt¢aRctériségharumep or t at i
2016

2016. .SoGmvolpneeretdat i on

forte hausse de 16 en vol ume par rapport "’ | 6ann®e

contre 221 mille tonnes en
26.6% en termes de prix. Plusisupostesd 6 i mp o présentaiemtde fortes progressions
notamment les biens de consommation (78§, les énergies (+28%), les matieres premieres
(+8.7%) et les ZFI (+533%).

Du c*'t® des
BAD, de |1 6Uni on
atteint 81.6 millions DTS, un niveau proche & celui prédans la LFR, si dans la LFI 2017 ce total
était prévu a 471 millions DTS. Aufinall e d®f i ci t du
LFI 2017 et 7 | ad0lrmilkonsedeDTS.0 ®t abl i ssant

Pour le comptel e
observé en 2017 contre 178nillions DTS prévu dans la LFI 2017 et 28&lans la LFR 2017. Ce

décalage entre les prévisions et la réalisation est attribuable surtout a la rubrique regroupant les

transferts courant stenproGeaan@ui Si t i

de | a Europ®enne et de | a Bangt

compt e cour ant S

C a p operatibns Enanciated, un excédent de.2hdillions DTS est

revenus dbéexportations non rapatri ®s. Toust ef oi s,
vis-avis du contexte politique a Madagascar, les investissements directs et de portefeuille étrangers
ont également réalisé a un niveau inférieur aux prévisions, soit d@ aifons DTS contre 394

millions DTS dans la LFI 2017 et 34&3nillions DTSdans la LFR.

Tableau5: Situation de la balance de paiement en 2016 et 2017 (en millions de DTS)

Rubriques 2016 LFI 2017 LFR 2017 Réal. 2017
Compte courant 41.0 -471.1 -529.9 -40.1
Balance commerciale -190.0 -352.1 -580.0 -316.5
Compte de capital et des opérations 169.8 178.7 288.7 2111
financieres
Balance globale 210.8 -24.4 -74.4 168.7

Source MFB/SG/DGB/DSB/SCME
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Recettes fiscales en légére hausse

LOAdmi ni strati on & posrsuarkles adidhe deja eepnsespogr &ae
mobilisation des recettes fiscales A c et ®gar d, | 6® aborati on
compte ded nécessité de mettre en plage tnesures qui visent & promouvoir la transpardadette
contre la corruptionet ainsaur er une <confiance mutuel lles
contribuables Des mesures fiscales contribuant @ | pr ot ect i on de a llad
simplification des procédurgssont aussintégrées

En terme net, les recettes fiscales emtagistré un dépassement d® Point de pourcentage
(taux de réalisation de 100.9%) par rapport ala pFRur s 64Rt1La& b 191 rmi 1 | iEar

du Pr

entre

envir

ds dbo

conséguenceeltaux de pression fiscal a accusé un légergainde 6.1 nt po all5%du®t abl i

PIB en 2017 Pendantette période en revued contributions respectives des impobts et des douanes

s6®l evai ent r.4%s e &80t du PIB rAecet teffet; leur8 taux de réalisatiamt été

respectivement de 108.4% et de B93 équivalanta281.3mi | | i ards do&éAri ary de r
et2047 .1 milliards d6Ariary de recettes douani re
Quant aux recettes non f .R2sdu®IBadéramerée®d ®vi si o

pour une valeur de 122 mi | | i ar d.sCettd @ekformamcey®t ® | e fruit
recouvrement des redevances halieusaeniniéres etlesproduits de prise de participation.
Malgré les bonnes performances des recettesiveeau des Dona diminué de 166% par
rapport au montant prévu par la LFR. Aifgis Dons réalisés se trouvaiaelementi 83.4% des
Donsprévus soit un taux par rapport au PIB de 2.9%.
Dans | 6ensembl e, P mrésenterntirctauk deeéslisatiom tdeadoepsur
un ratio de 14% par rapport au PlBetsont établiess Q3% en dessous de la prévisi@muellea été

réaliséedans le cadre de la LFR.

Tableau6:Evol uti on et r®alisation des recettes
2017 variation réali-gzltji)(;r?ZOU en % du PIB 201

UM: Milliards Aiary LFR real /rLegé en % real LFR
Recettes totales brutes 55494 54875 -1.1% 98.9 153% 15.5%
Recettes totales nettes (1) + (2) 54004 52770 -2.3% 97.7 147% 151%
Recettes budgétaires netfé$ 4081 41179 0.9% 1009 115% 11.4%
Recettediscales (Brutes) 4230 43284 2.3% 1023 121% 11.8%
Recettes fiscales (nettes) 4081 41179 0.9% 1009 115% 11.4%
impots 2104 22813 8.4% 1084 6.4%  5.9%
douanes 1977 20471 35% 1035 5.7%  5.5%
remboursement TVA 149 2105 41.3% 1413 0.6% 0.4%

2Selon les recommandations de la Cour des CompteRdesttes Totalegnettes) =Recettes budgétaires
(nettes) (Recettes fiscales nettes)Autres recettes budgétaire§Recettes non fiscales + Dons)
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. Taux de
0,
2017 variation réalisation 2017 en % du PIB 201

UM: Milliards Arary LFR real /rl_elgllq en % real LFR
Autres recettes budgétairgy 13194 11590 -12.2% 87.8 3.2% 3.7%
Recettes non fiscales 765 1221  59.7% 1597 0.3% 0.2%

Dons 12429 10369 -16.6% 834 29% 3.5%

Dons courants 3321 2984 -10.1% 89.9 0.8% 0.9%

Dons en capital 9109 7385 -189% 811 2.1% 2.5%

Sources OGT 201¢ LFR 2017

Renforcement du volet social et rationalité budgétaire

Léortiieoan ades d®p e tag ®clisée suw le voktOsicial esidfr@structure
bien que | 0i nktpavosur ledsectewr yproduatfenelant le premier trimestiat été
important A cet effet, des actions de soutien aux sinistrés ont été meligliéaverde Mécanisme
deRépons Immédiate (MRI)nitiée avec la Banque mondiale
Toutefois, s acwitésont étéimplémentéegn touterationalité et transparencet ce afin de
renforcer | a Endtki blid® |tdebadrataditiddEodeanisation de la Gestion
des Finances Publiqugsurl 6 hori zon 20e3d%4,una d®Pd amp a @ge2@ 62013 | gl i s

est en coursMalgré les avancéesles réformes restent a entrepremuseammentdans le cadre du

programme FECet constituent des objectifs sur lesquels lBu@ernement doise focaliser | | sbagi
entre autres de renforcer |l es contrtles dans | 6
r®al i sation physique des Programmes dbélnvestisse

Les dépenses totales ont atteint un dexéalisatiorde 861% par rapport a la LFR, soit un
montant de 8309 mi | | i ar ds La&b Araiuxr y agpémudia 17&8% aontre R4.586 dand
|l a LFR. Cet ®cart sOexplique surtoimduitepaala | a f &
faiblesse des décaissements fauancement extérieufesquels ongté exécuseulement 8.9%

Le taux de réalisatiopour les investissements publiété ainsi constaté&b.9%, soit un montant de

1921.8 mil l i ar dgl6.ldndilllard sar ¢ 6 Aroina rrye pRor@spendadtamrs | a L
gap de 873.9 milliards do6Ariary.
Au sujet desntéréts de la dettdeurs paiementsnt enregistréun total de 2855 milliards
doéAr, dant702mi | | i ar dpour kddattes extérigures (diminutida 345%). Le taux de
réalisation global@&taitde 84.2%, avec un taux dé55 % pour | 6 e&%w®poeur kbdient O

La régularisation de la dettmalagasyenvers la Lybieen a étéle facteurprincipal, a causelu
probléme de procédure interbaneali

De ce qui précéddes dépenses budgétairest été exécutéea 97.7%, pours 6 ®ta b | i r
3989.7mi | | i ar deentrefl 68A.9mialrlyi a r dpsévud lEefdepersesyde personnels, quant
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a elles, ont été exécutées alvy, dont 997%, pour la sold et 946% pour les indemnitése Gap

observéde 54% sur les indemnités est essentiellement di a la faiblesse des engagements de quelques

Ministéres notammentceux du ministére des Affaires Etrangéres chargé de la Coopération et du

Développementquiavat enr egi str ® un t desk32%b.6engagement avo,l
En dépit de la complexité des procédures de passations de Martdug de créd# non

engagéseste al.6%pourl es d®penses de fonctionnement suite

Biens etServices de 98%. Ces dépenses ont été ramenées D2TD | | i ar dlses TWandderts ar y

et Subventions, pamatre, ont été presque maintermar rapport a leur valeur prévisionnelle soit un

montantde #619mi | | i ards d&éAri ary
Tableau7:Evol uti on et r ®alisation des d®penses de | 6
2017 variation Taux de réalisation 201" en % du PIB 201
UM: Milliards Ariary LFR real en % en % real LFR
Dépenses totales (1+2) 73543 63309 -13.9% 86.1 17.7% 20.5%
Dépenses agantes (1) 44382 44092 -0.7% 99.3 123% 12.4%
Dépenses budgétaires 40849 39897 -2.3% 97.7 111% 11.4%
Personnel 19772 19632 -0.7% 99.3 55% 5.5%
Solde 18068 18021 -0.3% 99.7 5.0% 5.0%
Indemités 1704 1612 -54% 94.6 0.4% 0.5%
Fonctionnement 17686 17410 -1.6% 984 49% 4.9%
Biens et services 3008 2790 -7.2% 92.8 0.8% 0.8%
Transferts et subventions 14678 14619 -0.4% 99.6 41% 4.1%
Intéréts 3392 2855 -158% 84.2 0.8% 0.9%
extérieure dus 1072 702 -345% 65.5 0.2% 0.3%
intérieure dus 232 2153 -7.2% 92.8 0.6% 0.6%
Opérations de Trésorerie 3532 4195 188% 1188 1.2% 1.0%
Dépenses en capited) 29161 19218 -34.1% 65.9 54% 8.1%
Ressources intérieures 7893 6689 -152% 84.8 19% 2.2%
Ressources extérieures 21268 12528 -41.1% 58.9 35% 59%

Sources OGT 201¢ LFR 2017

Fléchissement du déficit

Grace a la bonne performanaesdecettes et suite a une rétraction significative des dépenses

exécutées, un fléechissement db @oint de pourcentage du défietété constatpour ainsi dérivea

-2.4% du PIB Le solde a combler a en effet viré @1131mi | | i ar da-85856miliardsa r y
doAr.i ardyessent i el des financdmentrts!| dae®t ®rassur o’
de 4997 mi | | i ar det 398% Aparar iy o6i nt.®&mii leluir a r s soth dolBrIba r y
dernier a été financé par le systebwncaire pour montant de 165mi | | i ar detpad @ Ar i ar y
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systeme non dncaire pour 276 mi | | i ar d smaisdadérércontrebglancé par dépbt des

correspondants aupr s.7diul ITir®rsdgy ddAmMmiearvyal eur de
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Il. ANALYSE DE LA PERFORMANCE DE S POUVOIRS PUBLICS
Le volet «analyse de la performance des pouvoirs puglicsr end compte de | 6u
moyens alloués aux politiques publiques. Les résultats les plus pertinents des actions menées, qui sont
mis en exergue dans la présente loit gotraits des Rapports Annuels de Performance. Remis par les
Responsables de Programmes des départements respectifs, ces documents permettent de comparer la

pr®vision et | 6ex®cution au regard des indicateu

A. ANALYSE DE LA PERFORMANCE NAT IONALE

1. Les réalisations physiques et financieres des Institutions et Ministéres en 2017 (BGE)

Appelé a concrétiser la PGE, le Gouvernement malagasy, a travers les 7 Institutions et 31
Mi ni st res, sbest i nvest i , lésqudes ont éé décliméesrs BI8 pr i nc i
programmes et 426 objectifs. Une enveloppe budgétaire a haute®7@eldmi | | i ar ds dO6Ar i a
ainsi allouée afin de remplir ces engagematdgnt 5653,® milliardsd 6 A r anteété gffectivement
mobili s®s®en $§oint dédannauxded®@/@bsor pti on budg®t air

Quant aux r®al i sations physiques, | ann®e
raisonnable a hauteur de 57,29%, équivalent a 577 indicateurs réalisés s00Teindcrits. Sur
| 6ensembl e ed &Amcés,pdd ong affiehd mne performance atteignant 100%, contre 26 en
2016. Au m°me titre que |l es ann®es pr ®c®dent es,
de |l a LFR et ° | 6application du téeypourlasdables®gul at
résultats constatés dans les rapports de performance.

Neuf (09) départements ont accompli une performance remarquable en franchissant la barre
des 75% en mati re dobéatteinte des val eteaCosr ci bl e
Constitutionnelle, le Ministere des Affaires Etrangeres, le Ministere de la Défense Nationale, le
Minist re du Commerce et de | a Consommation, | e
Foréts, le Ministere des Transports et de la Métégie, le Ministere des Postes, des
T® ®communi cati on, et du D®vel oppement Num®r i gue
de la Recherche Scientifique. En revanche, 5 départements ont présenté des bilans assez mitigés, en ne
réalisantpasplused 30% de | eurs valeurs cibles, © savoir
Affaires Etrangeres chargé de la Coopération et du Développement, le Ministere du Tourisme, le
Ministére auprés de la Présidence chargé des Mines et du Pétrole, le Mimst de | 6 Ea u, de
et des Hydrocarbures et le Ministére de la Jeunesse et des Sportd.dégai2ements restants ont
affiché une performance modérée, avec des taux de réalisation des valeurs cibles oscillant entre 30%
et 75 %.

Sur le plan histoi qu e, l e Minist re de | 06Energie et

Mi ni st re de | 6Eau, de | 6 Assaini ssement et de |

21



fusionn®s en 2017 pour for mer | e Mi ms. Quantave de
Secr ®t ar i dO6Et at aupr s du Minist re des Aff
Développement, ce département a été nouvellement créé au mois de mai 2017.
Les principales réalisations financiéres et physiques de 2017 songgssdans le tableau Ci
apres.
Tableau 8 : Récapitulation de la situation de la performance et de la situation budgétaire 2017
En nombre En Milliards dbo
Inst/ Valeurs cibles val N Crédits Dépenses
Mis. | Prog. | Obj. :ae'ur,s O.n ND | Autres
. — - réalisées | atteints = P o
Min Initiales | Finales Initiaux Définitifs Realisees
38 55 | 148 | 426 | 1247 | 1007 577 368 | 11| 51 6 784,55 7370,14 5653,®
Sources Documents @ performance LF| et LFR, RA®R BCSE 2017
2. Evolution annuelle de la perfonance nationale
L a repri se de | 6®conomi e national e a ®t ®

particuliérement, le passage du cyclone ENAWO au mois de mars, le manque de pluviométrie ou

encore la revue du programme FEC avec le FMI. Compte tenu de cgmctores ayant
consi d®r abl

ement affect® | 6®quilibre budg®taire,
En cons®quence, avec | 6adoption de | a LFR en
doéun mont ant784,55 mitliardsdl 6 Afrii xa® y”, 60 n 870,®mi®| laj asd ®ed o ATr
soit un accroi ssement de 8, 6 %. La mise jour
contraint ces derniers a revoir leurs objectifs. Ainsi, 2471 indicateurs ont été recensés darls-I,
ceux enregistrés dans la LFR ont été réduits0a017 . De m° me, 214 indicateu

révision, dont 35,51% ont été revus a la hausse et 64,49% a la baisse.

Les modifications apportées par la LFR sont récapitulées dans le tableait gui s

Tableau9 : Evolution de la situation du BGE et de la situation de performance en 2017

En milliards doAr En nombre
Modification des crédits Modlflcatl.on. Modification de la valeur cible
du nombre des indicateurs
Crédits LFI Crédits LFR Indicateurs Indicateurs En plus En moins
Evolution
6 784,55 7 370,14 1247 1007 76 138
SourcesBudget ddéex®cution LFI et LFR, document de
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3. Evolution triennale de la pedormance nationale (2015 a 2017)

Les indicateurs nbéont pas beaucoup chang® er
comptent respectivement 909 235, en 2017, on en a recendg0Y.

En matiére de réalisation des valeurs cibles, la performanceiveau national continue
do®vol uer de mani re satisfaisante. En effet, S
2015 ndont pas d®pass® |l e seuil de 50 %, l e r®su
valeurs de références Blies ont été conformes aux résultats obtenus. Cette performance a été
maintenue, voire surpassée en 2017, avec une réalisation remarquable a hauteur de 57,30%.

De m° me, des efforts ont ®t ® particuli r eme
gualité des informations fournies, par le biais de la réduction du nombre des données non disponibles.

Si lors des deux années antérieures, les données non collectées étaient au nombre de 34 et de 27,
représentant respectivement 3,74% et 2,6% des indicateu2)1&, seuls 11 indicateurs ont été
classés non disponibles, soit 1,09% de la totalité des indicateurs.

Les réalisations physiques depuis ces 3 dernieres années dhétisyasdans le graphe
suivant:

Graphique 1: Evolution de la performance nationale 2015 a 2017

70
60 52,17
50 - > 4,6
W atteints
40 - i
non atteints
30 -
non disponibles
20 -
M autres
10 - 8,74 09
0 4 I
2015 2016 2017

Sources RAP 201520162017
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B. ANALYSE DE LA PERFORMANCE SECTORIELLE
1. Secteur administratif

a. Les réalisations physiques et financieres des Institutions et Ministeres du secteur

administratif

matiere de dotations budgétaires, dans la mesure ou il a d&é&nu2 6

d®f i
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concentrées dans ce secteur, puisque 64,55% des indicateurs au niveau national y ont été enregistrés.
Les résultats obtenus seo n t

points.
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ame®l i

or ®s

compar ®s

Les réalisations du secteur administratif, tant en tebuedgétaire que de performance, sont
récapitulées dans les figuresagirés.

Tableau 10: Les réalisations physiques et financiéres des Institutions et Ministéres du secteur
administratif

En nombre

Graphigue 2: Performance @ secteur administratif en 2017 (en %)
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Autres

Sources Documents de performance LFI et LFR, RAP 2017
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En milliards d
Inst/ Mis. Prog. | Obj. Valeurs cibles ND Autres Crédits Dépenses
V:elklelur’s Non réalisées
Min Initial es | Finales Realisees | Ateints Initiaux Définitifs
19 23 72 230 780 650 361 241 5 43 3317,29 | 3852,07| 3475, 38
Sources, Budget dbéex®cution LFI et LFR, Documents de performance
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b. Evolution des crédits et des indicateurs du secteur administratifu cours de
| 6ann®e 2017

Apr s | dadoption de | a LFR,nctiohement dulsecewe bud
administratif 844,elnBonmi® ljiuasrqdusd "d 63Ar i ary, si cel |
3317,29 milliards doAriary, a c c588%a hes pravisionsde un e

dépenses du Sénat, FFM, MAESP, MFRA et MCRI ont été réduitesandis que les départements
restants ont b®n®f i ci ® débune augmentation de cr
été les plus privilégiés, avec des hausses de crédits atteignant respect\&7¥i et 86%.

En matiére de performance, la plupart des objectifs des institutions et ministéres ont été
actualisés.Si | a LFI a recens® 780 i ndi cat eknreffet, led a LFR
indicateurs inscrits auprés du Ministére des Finances Budget ainsi du Ministére de la Justice ont
été presque réduits a moitiBar ailleurs, sur ces 650 indicateurs, 84 valeurs cibles ont été modifiées a
la baisse et 57 a la hausfleest a noter que le MFB a modifié quelques dispositions de la LFR, a
travers l a pri s®4dhe9 Seftanbre 20p@tantnmdodifRation de la fiche de
performance. Ainsi, deux (2) nouveaux indicateurs ont été insérés dans le programme administration

et coordination, et deux valeurs cibles ont été actualisées.

Tableau 11: Evolution de lgperformance du secteur administrati cour s de | 6ann®e 2
Modification des crédits Modification du Modification de la
nombre des valeur cible
Institution ¥Ministéres indicaterirs
Crédits initiaux (L FI) = Crédits apresLFR Crédits finaux Et};orllu Prenvslsm Prévisions | Modifica Modifica
L finales tion en + tion en-
(%) initiales
Présidence de la République 105 345 994 000 109 622 522 000 109 194 449 000 3.65 67 57
Sénat 22 310 400 000 21 966 024 000 21966 024 000 | - 1,54 8 8 1 1
Assemblée Nationale 46 111 000 000 47 829 680 000 49 379 680 000 7,09 4 4 1
Haute Cour Constitutionnelle 6 345 000 000 6 510 259 000 6510 259 000 2,60 7 7
Primature 100 686 62 000 189 239 090 000 187 371 495 000 86,09 114 113 3
Fllankevitry ny 6 151 000 000 5 884 824 000 5884824000 | - 433 3 3

Fampihavanana Malagasy

Commission Electorale 11 298 000 000 11 563 793 000 11 563 793 000 235| 41 55 15 28

Nationale Indépendante

Secr®tariat dOoE

Ministére des Affaires

Etrangéres chargé de la - 1 692 000 000 1 692 000 000 0 4 4
Coopération et du -

Développement

Ministére des Affaires
Etrangeres

58 250 691 000 60 507 830 000 58 242666 000 - 0,01 32 32
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Institution ’Ministéres

Ministére de la Défense
Nationale

Secrétariat d'Etat aupres du
Ministére de la Défense
Nationale chargé de la
Gendarmerie

Ministére de I'Intérieur et de la
Décentralisation

Ministére de la Sécurité
Publique

Ministére de la Justice

Ministére des Finances et du
Budget

Ministére de I'Economie et de
la Planification

Ministére de la Fonction
Publique et de la reforme de

I'Administration

Ministére du Commerce et de
la Consommation

Ministére de la Communication
et des Relations avec les
Institutions

TOTAL

Sources

Crédits initiaux (L FI)

208 659 216 000

196 669 787 000

237 314 519 000

112 671 927 000

102 446 822 000

2 004 394 857 000

16 896 798 000

20 916 851 000

42 878 071 000

17 945 563 000

3317 293 127 000

RAP,

Budget

Modification des crédits

Crédits apreésLFR

207 848 521 000

191 437 052 000

261 521 760 000

110 118 622 000

104 079 282 000

2 398 255 309 000

36 350 127 000

18 818 097 000

44 023 602 000

16 908 270 000

3844 176 664 000

doex®cut i

Crédits finaux

209 812 679 000

199 587 052 000

259 954 291 000

110 161 902 000

104 829 611 000

2400 116 899 000

34 940 456 000

18 704 060 000

44 698 238 000

17 464 338 500

3852 074 716 500

on LFI

Modification du

nombre des
indicatelire
Evolu Prévisio s
. Prévisions
tion ns finales
(%) initiales
0,55 9 9
1,48 23 15
9,54 57 57
- 223 18 17
2,33 65 31
19,74 209 118
106,79 17 17
-10,58 58 56
4,24 10 9
- 2,68 38 38
1612  7g0 650
et LFR et

Modification de la

valeur cible

Modifica Modifica
tion en + tionen-

9

5 3

1 14

15 27

13 1

57 84

BCSE 2017

c. Suivi par programme des réalisations des Départements du secteur administratif

- PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

Tableau 12: Synthése des réalisations financiéres et physiques

Cod . oo . Usibe ol " Taux de
Libellés programmes Crédits finaux Dépenses réalisée{ réal. Inscrits| A | NA|[ ND| Aut. p
prog (%) réal.
. ) _— 104 304 052 104 70 276679 %6,30 67,38| 48 27116 | 0| 5 56.25%
001 Administration et coordination
201 Infrastructure reliée 667 811 00( 629 608 844,0 94,28 6 4 20| O 66.67%
0,
401 Développement rural 441 940 00( 435 647 941,0 98,58 1 1 0|0]| O 100.00%
Santé, planning familial et lutte cont| o
501 le VIH/SIDA 500 266 00( 744 857 781,8¢ 148,89 1 1 0|0]| O 100.00%
801 Solidarité Nationale 328037989 3280379895,2] 100,00 1 1 0|0]| O 100.00%
TOTAL 109 194 449 00( 75 367 174 208,3 69,02 57 34| 18| 0 5 59.65%
Sources RA P, Budget doéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017

1 Admnistration et coordinaton| 6 obj ect i f

atteint,| 6 acqui sition

de
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Déaill eur s, 22 r®gions ont pede rdéuctionrde la eorruptiomvr e u
De s s®ances de mobilisations ou de sensibilisa
r®al i s®es ° 100 %, per mettant ai nsi l a mise en
responsables de veille et partenaires.

Pour la sécurité des personnes et de leurs biens, tous les renseignements exploités ont été
trangnis aux instances étatiques esdéunions de conception ont été intégralement effectuées afin de
maintenirla stabilité politique et poursuivia coordination réguliere entre les organes de la sécurité.

M Infrastructurerelite dans | e cadre de | 6am®lioration de
dOEt at (lavol oha et Ambohitsirohitra), tout es
| 6 i ntientdasl pbstes téléphoniques, dont 5 ont été en cours de réalisation, en raison de la rupture
temporaire des stocks. Quant a la formation en NTIC, 10 techniciens seulement ont été formés sur les
36 attendus, suite a la variation des codts prévus dentation.

1 Développement ruralla révolution verte a été effectivement lancée grace aux 20 unités du
Service Civigues qui ont été opérationnalisées.

I Santé, planning familial et lutte contre le VIH/SIDAur les 25 plans locaux prévus étre
mi s en T1iweaurdes Cammunes dans le cadre de la lutte contre le VIH/SIDA, 28 ont été
réalisés.

1 Solidarité Nationale 3 zones ont été reconnues trés pauvres et vulnérables dans le cadre

de | 6objectif dbéam®lioration de | dappui de ces d

- SENAT

Tableau 13: Synthése des réalisations financieres et physiques

Cod Prog Lilzzllzs Crédits finaux Dépenses Réalisées T,a Ui Inscrits | A NA ND Aut. T’a Lt
programmes réal. (%) réal.
Administration o

002 et coordination 11 316 616 00 11 216 52280,90 99,12 3 2 1 0 0 66,67%
Appui aux

119 membres de | 10 649 408 00 9921 215 764,0 93,16 5 2 3 0 0 40,00%
l'institution

TOTAL 21 966 02000 21 137 738 044,9 96,23 8 4 4 0 0 50.00%

SourcesRA P, Budget dodéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017

9 Adminigration et coordination| 6 e x ®c ut i on budg®taire a ®t ® p
taux de 96, 56 %. Déaill eur s, l e traitement interr
et les services ont été plus performants, dans la mesure ouctlegés ont été exécutées
conformément aux PTA de chaque service.

T Appui aux Membr:else sdeobljélcrtdtfist untdioonrdurto®@t ® at t
ceux relatifs aux votes des | ois et delabd&e propo
pai ement des membres des institutions. Concernat

acte a ®t ® ®tabli. Les visites aupr s des CTD
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nécessairesQuant au nombre de dossiers traités pgeufonctionnement des membres du bureau
permanent et des commissions, seule la moitié a été traitée, suigjemifréquens des dossiers au

niveau du Tr ®sor public, ainsi quodé” | dinsuffisan

- ASSEMBLEE NATIONALE

Tableau 14: Synthése des réalisations financiéres et physiques

Cod Libellés e , . Taux de . Taux de
prog | programmes Crédits finaux | Dépenses réalisées réal. (%) Inscrits | A NA ND Aut. réal.
003 Administration €t | 5 734163 000l 23 640 422 116,8 99,61 1 1 0 0 0 | 100.00%
coordination
101 Gouvernance 25645517000 25 579 930 564,8 99,74 3 2 1 0 0 66.67%
responsable
TOTAL 49 379 68M00 49 220 352 681,6 99,68 4 3 1 0 0 75.00%

SourcesRAP, Budget dobéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017

9 Administration et coordinationl e f oncti onnement et | 6am®I i or
été convenablement assurés, car le délai de 10 jours pour le traitement des dossiers a été respecté.

1 Gouvernance responsahlep o u r I e renforcemeint, dledilnddE tcaat!t
| 6adoption des | ois a d®pass® |l a pr®vision, dar
prévues. Il en a été de méme pour la participation aux réunions internationales avec un nombre
remontant a 85 sur les 47 prévues. &arre, 6 contrdles parlementaires seulement ont été effectués

sur |l es 10 escompt®s en raison de | 6insuffisance

- HAUTE COUR CONSTITUTIONNELLE

Tableau 15: Synthése des réalisations financiéres et physiques

el Libellés programmes Qredlts Dépenses réaliséeg 'I:aux i Inscrits A NA | ND | Aut. Tal,lx LE
Prog finaux réal. (%) réal.
004 Administrationet 507140000( 4878411232,6] 96,19 4 3| 1] 0| o | 7500%
coordination
102 | Gouvernanceesponsable 1 438 859 00( 1308 658 003,5 90,95 3 3 0 0 0 100.00%
TOTAL 6 510 259 00( 6 187 069 236,2( 95,04 7 6 1 0 0 85.71%

Sources RA P, Budget doéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017

T Administration et coordination 3 indicateurs ont été atteints, dont le traitement des

dossiers, | e t aure et Bk Ggenfer@ment de dancapéacitédi@gi®tigue iainsi que la
val orisation du patrimoine. La r®solution du pr
légérement affectéparl 6 i nsuf fi sance de contr!l e inbnetne au
parl 6i nexi stence de cellule de r ®f or me.

1 Gouvernance responsahléoutes les prévisions ont été réalisées, voire méme surpasseées.
Le respect de la Constitution a été promu avec les 53 décisions, arréts rendus et avis émis sur une

prévision initialede 28, suite a la pléthore des saisines liées a la conjoncture jypalitque. La
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formation des acteurs a permis dbéatteindre | 6o0ob]
transparent . Les <citoyens tdaiont tra®ars@esauxndesodécisins, de s
arréts et avis mis en ligne, atteignant 98%.

- PRIMATURE

Tableau 16: Synthése des réalisations financiéeres et physiques

Cod — P p ... Taux de . Taux de

prog Libellés programmes Crédits finaux Dépenses réalisée réal. (%) Inscrits A | NA | ND | Aut. réal.

005 Administration et 32539155 00( 318000514227 97,73 87 39| 47| o 1 44.83%
coordination

402 Développement rural 780 138 00( 537 081 340,6 68,84 10 2 8 0 0 20.00%

403 Nutriti_on et Sécurité 153 802 000 00( 80 189 052 857,4{ 52,14 15 5 10 0 0 33.33%
alimentare

802 Solidarité Nationale 250 202 00( 153 633 160,0 61,40 1 0 1 0 0 0.00%

TOTAL 187 371 495 00( 112 679 818 780,7] 60,14 113 46 66 0 1 40.71%

Sources RAP, Budget doexX®x2017i on LFI et LFR et B

1 Administration et coordination les objectifs concernant la lutte contre la traite des
personnes, | 6®1 aboration des documents de strat ¢
consolidation des archives, le plan de réduction dealareté, le délai de traitement des textes, la
dématérialisation des recherches de décrets et notes de conseils, ont été atteints dans ce programme. Le
retard dans les procédures de passation, le report des activités® égmmestre et le manque de
moyens financiers, ont été cependant les motifs de la non atteinte des autres indicateurs.

1 Développement ruralseuls 20% des indicateurs fixés dans ce programme ont été atteints.
Sur les 10 indicateurs inscrits, seules les analyses bimestrielles de larsitiuatmarché du riz au
ni veau national gudinternational et des produit
privée pour le pilotage de la filiere riz, ont été réalisées conformément aux prévisions. Les autres
indicateurs ont accusé de faiblréalisations, faute de prise en charge des activités et suite au retard de
l eur mise en Tuvre.

9 Nutrition et Sécurité alimentairel es objecti fs pr®vus pour | 6a

la sécurité alimentaire, la réduction de la malnutrition e¢danstruction post catastrophe ainsi que la

gestion du programme de lutte contre | a tubercul
Par contre, 5 831 m®nages ont b®n®fici ® des fil
et vunérables, 63 462 citoyens ont été bénéficiaires directs du projet.

9 Solidarité nationalel e t aux de vul n®rabilit® relative ;:
sur l a popul ati on, a connu une am®l| i oanaée.i on, | e

29



- CONSEIL DE LA RECONCILIATION MALAGASY

Tableau17: Synthése des réalisations financiéres et physiques

Cod Libellés g g Dépenses Taux de . Taux de
prog programmes Crédits finaux Ealistes réal (%) Inscrits A NA ND Aut. el

057 | Administration {54 55 854 000 4 902 756 716,0 95,9 1 1 0 0 0 100.00%

et coordination
g23 | Reéconciliation 751000000 676 133 954,0 90,03 2 0 2 0 0 0.00%
nationale
TOTAL 588482400 5578890 670,0 94,8 3 1 2 0 0 33.33%
SourcesRAP,Budgetl 6 e x ®cuti on LFI et LFR et BCSE 2017
1 Administration et coordination! 6 obj ect i f consi stant pr ome

efficace et efficiente a été rempli. Le délai de traitement des dossiers de 15 jours a été respecté,

conformément a la prévision.

1 Réconciliation nationale les objectifs de résolution des conflits politiques de 2002 a 2009

et de la promotion de la refondation de la nation, ont affiché detséie réalisation. En effatette

institution, bien que déja instituée antérieurement, aoren été en phase de démarrage et

déop®rationnalisation.

- COMMISSION ELECTORALE NATIONALE INDEPENDANTE

Tableau 18: Synthése des réalisations financiéres et physiques

Libellés e . 1| Tauxde . Taux de
Cod prog programmes Crédits finaux | Dépenses réalisée réal. (%) Inscrits A NA ND Aut. réal.
0s0 | Administration | g o5 gaennn| 8878 773008,9] 96,24 22 15 4 0 3 68.18%
et coordination
Mi se en
126 du processus 2 313 18300 2 236 940 043,8| 96,10 26 13 2 0 11 50.00%
électoral
Eduation
825 électorale et 25 000000 24 955 876,8( 99,82 7 7 0 0 0 100.00%
communication
TOTAL 11563 793 00( 11 140 668 929,5 96,34 55 35 6 0 14 63.64%
SourcesRAP, Budget dbéex®cution LFI et LFR BCSE 2017

1 Administration et coordinationd a n s

| 2es sbuurterd 88 6i nd®pendance,

le professionnalisme de la CENI, et dans le cadre du renforcement des capacités de ses acteurs, tous

les mobiliers et matériels prévus ont été acquis a 90%. Les formations en administration, gestion et

planificda i on ont ®t ® r ®ali s®es 100 %. Le centre d

documents de planification strat®gique ont ®t® ¢«

déexploitation et | a connexi ont ®t® par aille
T Mise en Tuvre du:umersausanmissios op@dtian cdleaborale la été

rendue fonctionnelle et les formations sur le processus électoral ont été dispensées, au méme titre que

|l es activit®s de sensi bil i s haustivitthde &atlistectlectomle axmu ni c

atteint 8 3 %, et I e n o mkRE0OO0dsoitRuhechausse derl 5%iparsapport t s &
| 6ann®e 2016.
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1 Education électorale et communicatiom 6 obj ect i f consi stant ®
Tfuvrerane®gse nationale doé®ducation ®lectorale a
indicateurs inscrits ont atteint les cibles. La stratégie nationale de communication sur les activités
doéincitation des citoyensralaéte dabaée @ unitaux de 8%. lan a u
r®al i sation des activit®s doé®ducation ®l ectorale
concurrence de 75%. Les moyens et outils ad®qu
ont été dus acquis a 75%.

- SECRETARI AT DO6ETAT AUPRES DU MI NI STERE DES
CHARGE DE LA COOPERATION ET DU DEVELOPPEMENT
Tableau 19: Synthése des réalisations financiéres et physiques
L v e . L . . . Taux de
Cod prog | Libellés programmes Crédits finaux Dépenses réalisées| Taux deréal. | Inscrits [ A | NA | ND | Aut. réal
Administration et
062 coordination 1692 000 004 1 241 £9405,80 73%| 4 o4 o0 0 | 0.00%
TOTAL 1 692 000 00( 1 241 £9405,80 73%| 4 o 4| o0 0 | 0.00%
Sources RAP, Bu éayton LFIkOLERet BCSE 2017

1 Administration et coordination d a n s | e cadr e de | 6objectif
administration respectant | a bonne gouvernance,
atteint, affichant chacun unefdi ®r ence de 25% par rapport ~ la p
cr®dits ouverts ndéa d®but® quben juillet 2017.

-  MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES
Tableau 20: Synthése des réalisations financiéres et physiques
Cod Libellés e g . resa Taux de . Taux de
prog programmes Crédits finaux | Dépenses réalisée réal. (%) Inscrits A NA ND Aut. réal.
00 | Administration | 5 576 7600 | 49 934 798 434,0] 98,74 6 5 1 0 0|83.33%
et coordination
Diplomatie et
601| " oopération | 7 671 88000 7 667 271 76,60 99,94 26 22 4 0 0| 84.62%
TOTAL 58 242 66600 | 57 602 070 184,6 98,9 32 27 5 0 0| 84.38%
Sources RA P, Budget dodéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017

1 Administration et coordinationpr esqgue tous | es indicateurs i
promauvoir les moyens adéquats aux services centraux ont atteint les valeurs cibles, hormis le cas de
Il 6i ndicateur rel atif au nombre des institutions
ral i s®e a ®t ® nul | enuedes dctivites ydaficeentes®e sui te ~ | a n

1 Diplomatie et coopérationl es r ®al i sati ons | es plus frappe:e

des 8 conférences/ateliers/séminaires internationaux a Madagascar, la présence des dirigeants et
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responsables a 88 réunions et s&ines statutaires et extraordinaires multilatéraux, la signature des 9
conventions dans le cadre de la coopération multilatérale et la signature des 17 accords de coopération
bilatérale. En matiére de la relance du partenariat économique public privépllestivités
décentralisées ont eu accés aux investissements directs étrangers et 9 agents centraux ont suivi une
formation en ®conomi e, commerce et n®gociati on
pays aux différentes organisations réglesa 10 réunions statuaires et extraordinaires des
organisations régionales ont été assistées par les dirigeants et responsables malgaches et 25

programmes ou projets issus des conventions régionales ont été concrétisés.

- MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE
Tableau 21: Synthese des réalisations financieres et physiques

il Lz Crédits finaux Dépenses réaliséed 'I:aux ok Inscrits A NA ND Aut. Tal,JX ik
prog programmes réal. (%) réal.
ooy | Administration | 2 479 79g00| 171 421 545 513,2 99,97 1 1 0 0 0 | 100.00%
et coordination
Pilotage de la
103 politique de 15 360 256 00 14 996 097 594,1 97,63 2 2 0 0 0 100.00%
défense
oog | Administration | 4 455157000 13 219 045 859,9) 98,48 3 0 0 0 | 100.00%
et coordination
104 Armée de Tee 7 886 026 00( 7 682 083 060,4( 97,41 1 0 0 0 100.00%
105 Armée de |'Air 855 912 00( 854 422 718,8( 99,83 1 0 0 0 100.00%
Marine
106 - 807 530 00( 805 896 316,0( 99,89 1 1 0 0 0 100.00%
Nationale
TOTAL 209 812 679 00 208 979 091 062,5 99,0 9 9 0 0 0 100.00%
SourcesRAP, Budget dobéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017

Mission « Défense et Sécurit®

1 Administration et coordination (007)le ministére a été capable de réaliser intégralement
les activités relatives aux affaires générales et tquba.

1 Pilotage de la politique de défenskes résultats ont été tous a la hauteur des attentes. A ce
titre, la réalisation des activités de planification ainsi que de celle des organismes de défenses ont été
assurées respectivement a 90% et 80%.

Mission « Armée Malagasy»

1 Administration et coordination (008)les réalisations, tant pour la satisfaction des droits
individuels et collectifs constatés que pour la disponibilité pour emploi des infrastructures,
équipements et matériels des unités, ainsigpur les réalisations des programmes de recrutement et
de formation, ont été toutes a la hauteur des prévisions établies.

1 Armée de terre poursuivant les effortsléployés en2016, une augmentation a été
dans

constat ®e | e s mant ¢t ia \aipté@sation de®ferses térrestras,edorit ke a i n €

niveau de performance a atteint 90%.
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T Arm®e der @®deair |l a hausse des cr®dits allou®

de la LFR, les missions opérationnelles prioritaires prévues en début x er ci ce ont ®t

accomplies.
I Marine nationale | es activit®s | i ®e s ) | 6entretier
forces navales inscrites en pr®vision initiale o

- SECRETARI AT DOETAT AUPRES DU M3IENNATIODNAREE DE L
CHARGE DE LA GENDARMERIE
Tableau 22: Synthese des réalisations financiéres et physiques

Cod Libellés e . <1z .| Taux de . Taux de
prog programmes Crédits finaux Dépenses réalisées réal. (%) Inscrits A NA ND Aut. réal. (%)
oog | Administration| 455197 19500 175135718 050,8]  99.96| 3 1 2 0 0 33.33%
et coordination
Intervention
108 mixte et/ou 2 654 400000 2 654 299 480,0 100,00 2 2 0 0 0 100.00%
spéciale
101 | Securité et 7607 12000| 75223673664 9889 7 3 4 0 0 42,85%
Ordre Public
Normalisation
124 . des 12 865 93mM00 12 534 300 274,9 97,42 2 2 0 0 0 100.00%
Equipements e
Infrastructures
125 Formation 1262 407000 1245943 361,5 98,70 1 0 1 0 0 0.00%
TOTAL 199 587 05D00| 199 092 628 533,7| 99,75 15 8 7 0 0 53,33%

Sources RA P, Budget dodéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017

1 Administration et coordination 1 829 contrdles ont été effectués dans le cadre de
|l 6objectif rel ati f N la r®habilitation de | dadn
| 6edbf i f du respect de | 6Et at de droit et de |
sensibilisation a été inférieur a celui de la prévision, en raison de la modification de la valeur cible au

cours du 2™ semestre. Par ailleurs, seuls 55% desde corruption dénoncés ont été traités en fin

déann®e, |l es cas restants ont ®t ® en cours de tr
1 Intervention mixte et/ou spéciald e s i ndi cateur s rel atifs au:
sp®ci al e, de patrouil |l e ndts dlGinmst e rev ecnatdiroen doun tr etsc
et | 6ordre public.
1 Sécurité et ordre public®t an't par mi | 6i ndicateur l e pl u:
banditi sme ont ®t ® nettement r ®dui t s, aveuw un t &

3%. La plupart des indicateurs non atteints ont été expliqués par la modification des valeurs cibles au

cours du 2" semestre.

1 Normalisation des équipements et infrastructuresn mat i re de | 6objecti
du systeme sécuritaire du téroi r e mar i t i me, l e nombre doéinfrast
ainsi gue | e taux de r®alisation des mat®riels

prévu initialement.
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1 Formation: seuls 15 formations et recyclages se sont tenuses 32 escomptés, en effet,

certains stages de formation ont été annulés ou reportés.

- MI NI STERE DE LO6I NTERI EUR ET DE LA DECENTRALI S

Tableau 23: Synthése des réalisations financieres et physiques

Taux
Cod Lo e £ . PO de . Taux de
prog Libellés programmes Crédits finaux Dépenses réaliséeg réal. Inscrits A NA ND Aut. réal.
(%)
Administration et 31716 03400( 31490404 761,0 12 5 7 0 0 41.67%
010 P 99,29
coordination
— - o
109 Admlnlstratlon 40 000 00(¢ 39 886 000,0( 99,72 8 5 3 0 0 62.50%
Territoriale
- - 5
202 Gestion des Risques ef 39 751 097 00( 38 829 846 973,9 97.68 13 13 0 0 0 100.00%
Catastrophes
— - o
044 Adm|n|s.trat|.on et 120 451 742 00( 71018 434 567,8 58,96 8 6 2 0 0 75.00%
coordination
Développement des 0
113 Collectivités 67 995 418 00 94 665 983 689,4 139,22 16 11 5 0 0 68.75%
Décentrakées
TOTAL 259 954 29D00| 236 044 555 992,2| 90,80 57 40 17 0 0 70.18%

SourcesRAP, Budget ddéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017

Mission « Administration du ter ritoire »

I Administration et coordination (010)d ur an't | 6exercice 2017, 120
couvertes de réseau internet et interconnectées et 100% des personnels dans chaque circonscription
administrative ont été étoffés en matiere de renforoetme de | 6ef ficacit® et
|l 6admini stration du territoire. Des manuel s pra

par ailleurs distribués a®6 Chefs Districts et 24réfets. Enfin, la stratégie de sécurisation électorale

a®t ® mi se en Tuvre et plac®e ~ 100 %.
1 Administration territoriales | 6 ®t abl i ssement de 2 textes, | e
| 6enregi stér9d8meinmimi e ®8 dans | es stockages de do

étrangers résidant a Madagasaarapnstitué les résultats les plus probants de ce programme.

1 Gestion des risques et des catastrophesur la priorisation des actions de prévention et
de réduction des risques et des catastrophes, 600 communes ont été formées et redynamisées, 18
régionset 103 districts recyclés en gestion des risques et des catastrophes, 1 200 Communes et
Fokontany formés. En outre, 65 magasins régionaux ont été approvisionnés pour la qualité des
interventions. Pour la capacité de réponses aux catastrophes, le tauxeltuce en intervention post
catastroph&incendie» a atteint 80%, gyclonesi inondations» 150%, «sécheresse 100%. En vue
de réactualiser le systéme de gestion des risques et des catastrophes, 17 plans de contingence ont été

mis a jour, 750 persmes recyclées et 12 protocoles de collaboration signés et appliqués.
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Mission « Décentralisation»

1 Administration et coordination (044)dans | e cadre du renforceme
| 6efficience de | 68Admi ni sétércred, unosite irdetnet mis & jourteto i r e,
dynamisé, et une procédure publiée et affichée. De surcroit, 24 formations des agents ont été
organisées, 265 agents ont recu une formation initiale et en alternance et 56 services ont été dotés de
matériels perfanants et suffisants.

1 Développement des collectivités décentralisé@armi les indicateurs inscrits pour
|l 6objectif de r®tablissement du fonctionnement
500 communes a été effectuée. Enrevancheltaus i ndi cat eurs mesurant | 0
promotion de la décentralisation effective et la bonne gouvernance locale ont été atteints, sauf celui du
nombre de responsables des CTD formés, lequel a affiché un écart négatif de 1 505, soit 6 495

personnes formées sur les 8 000 attendues.

- MINISTERE DE LA SECURITE PUBLIQUE

Tableau 24 : Synthése des réalisations financiéres et physiques

;gg Libellés programmes Crédits finaux Dépenses réalisées r-{;;lljlx(%e)’ Inscrits A NA | ND | Aut. Tar\g;.de
036 | Adminisration et o6 054 73000| 9562505752141 9955 2 2 | o| o o |10000%
120 Sécurité publique 14 107 16900 13 693 701 601,4 97,07 15 9 4 0 2 60,00%

TOTAL 110 161 90200 109 318 759 122,9( 99,23 17 11 4 0 2 64,70%

Sources RA P, Budget déex®cution LFI et LFR et BCSE 2017

1 Administration et coordination! es r ®sul tats obtenus pour I
«adéquation formation recrutemenbnt largement dépassgslattentes. Ainsi, 3 395 éléves ont été
formés et 577 policiers recyclés, sur des prévisions se chiffrant respectivement a 250 et 60.

9 Sécurité publiqgue pour |l 6obj ectif de renforcement (
indicateurs atteints ont concerné danstruction des 5 postes de polices et 2 commissariats
réhabilitation des 12 commissariats | 6 acqui si ti on des 3 mat®riels r
123 matériels informatiques | 6 ®v ol uti on du n o m025% etda@alisation dent s

des 102 reconductions a la frontiere.
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- MINISTERE DE LA JUSTICE

Tableau 25: Synthése des réalisations financiéres et physiques

Libellés e g Dépenses Taux de . Taux de
Cod prog programmes Crédits finaux réalisées réal. (%) Inscrits A NA ND Aut. réal.
012 Administration et\ - 2¢ 05 35500| 77 260 440 085,4 99,05 8 5 3 0 0| 62.50%
coordination
111 Adﬂ('ﬂ"j;ﬁ?é'o” 16 925 95000 | 10 964 216 549,2 64,78 14 7 6 1 0| 50.00%
112 Administration 9065587000 8977 901 965,9 99,03 5 5 0 0 0| 100.00%
penltentlalre
127 Pjorgoi“on” tde® 835 720000 745 776 335,2 89,24 4 2 2 0 0| 50.00%
TOTAL 104 829 61000 | 97 948 334 935,8 93,44 31 19 11 1 0| 61.29%
Sources RA P, Budget dbéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017

1 Administration et coordination pour une politique de gestion des ressources humaines
efficaces, 10 catégories de corps ont été disponibles et mises a jour, 16,13% du personnel touchés par
la politique de rotation, 27 services judiciaires et pénitentianfesmatisés et 10 services FJPA mis
en place et op®rationnel s. Déaill eur s, 265 ®v n
1 Administration judiciaire concernant les procédures de traitement des dossiers au niveau
des juridictions, les affars t r adui tes devant | a Cour dOAppel e
été jugées dans les délais requis. Les jugements sortis en matiére de contréle juridictionnel effectué par
l es 6 tribunaux financiers ssouwminst aRdxe vVi®ss t"a n2c2e8s
ont ®t® ®| abor®s et 18 sites ont fait | 6dobjet de
1 Administration pénitentiaire concernant la sécurisation des établissements pénitentiaires,
l e taux doé®vasi on a squelapravision fixée a®2¥h @ Himiué & Q,4%cenfin  p u i
déann®e. Par aill eurs, tous |l es indicateurs mes:
milieu carcéral ont été atteints.
T Promotion d27 |diitneas®gontt ®f @dibi nEpebjevbndedéi s
et ddédenqu°te administrative, et 60% des disposi't
bl ason de |l a Justice en mati re doéint®grit®. Co

90% prévues ont éttraitées.
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- MINISTERE DES FINANCES ET DU BUDGET

Tableau 26: Synthése des réalisations financiéres et physiques

Cod prog Libellés programmes Crédits finaux Dépenses réalisées r‘g‘;{x&? Inscrits A NA ND Aut. T?g;fje
013 Administration et 138 075 048 00 99 469 625 125,8 72,04| 34 19 9 4 2 55,88%
Coordination
114 Gestion du budget | 123307150500 1106 650 147 096,9 89,75 1 0 1 0 0 0.00%
115 Gestion fiscale 69 590 566 00 67 422 157 769,0 96,88| 14 2 5 0 7 14.29%
116 Douanes 4193843900( 40 357 585 883,6 96,23| 24 15 9 0 0 62.50%
117 Trésor 578470543 00{ 556 124 683 877,8 96,14| 31 10 9 0 12 | 32.26%
129 Contrble budgétaire @ 53 393 79500 23 044 020 316,7 98| 4 4 0 0 0 | 100.00%
Financiére
130 Gestion Financiere di 545 377 003 00~ 304 496 644 072,2 99,71 4 3 1 0 0 75.00%
Personnel
803 Action sociale 10 200 0000 7544 716 974,5 7397 6 4 2 0 0 66.67%
TOTAL 2400 116 899 00{ 2 205 109 581 116,8 91,88| 118 57 | 36 4 21 | 48,30%
Sources RA P, Budget déex®cution LFI et LFR et BCSE 2017

9 Administration et coordinationdans le cadre du renforcement du cadre institutionnel de
coordination des actions du MFB et de ses partenaires, 3 rapports ee&valition sur la qualité des
services rendus aux usagers du MFB et 3 rapports

Concernant la préservation des infrastructures critiques et la réduction de la vulnérabilité des
ménages dans les zones ciblées, 461 km des routes non rurales atabttées, 6 ponts
construites/réhabilitées et 8 stations de pesage fonctionnelles. Toujours dans le cadre de cet objectif,
227 118 enfants de moins de 24 mois ont b®n ®Ff i
nourrisson et dlR06I182B eensbnaas bnt eu acEas a unydqueeminimum de service
de santé, de nutrition ou de santé de la reproduction.

Quant au développement de la capacité organisationnelle, managériale et de la culture
doexcell ence des age fotmancedde ceMeeBiers a diteim @5i2@%esurdes per
29,86% estimés. Par ailleurs, le taux de traitement des nouveaux dossiers a surpassé le pourcentage

attendu, soit un taux de 99, 9% en fin débann®e co

9 Gestion du budgetle tauxd 6 e x ®cuti on des d®penses du bud
interneestde 83,66%contre une prévision d85%. Cet écart @té di au retard déémarrage de la

passation des marchés.

I Gestion fiscale pour |l 6objectif consi st demitoire et assur
| 6®1 argi ssement de | 6assiette fiscale, une perf
perception des recettes, pui sque | e taux de rec

pr®vision nbében a ®tboljiecgud IY5%.anConcdranaret rles pe

des agents de | 6Et at , |l e taux dobéinspection et de
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a ®t ® | a r®ocrganisation des activiaw®sonnder hées

redevabilité ou du devoir de rendre compte, 130 rencontres ont été organisées sur les 28 prévues.

M Douanes| es r ®alisations | es plus pertinentes
565 contréles, constituant un grand effdéployé par le Service de la Surveillance et de Lutte contre
la contrebande | 6 octr oi de formati on ;e trhitbneent ac®aléréaedesr a u
572 dossiers relatifs a la Valeur en douatee collecte des recettes sur les impootagi assurée a
hauteur de 22% et plus particuli rement l e recouvren
p®nal it®s n®es des infractions douani res. Contr
ont été tous opérationnels. Toutefois, aucunbuau des douanes et des seryv
SYDONIAWORLD: sui vant | 6explication fournie, son d®

T Trésor: af i n débassurer | a s®curisation des f on
d 6 e xt e n sauenure dles cdmmunes et des ministeres, le pourcentage des agents du Trésor de
corps spécifiques, la part des dépenses sur le paiement dématérialisé ont été atteints a 100%.

Quant au renforcement de la gestion financiere et comptable des orgmpigtics, les délais
de production de la loi de reglement ont été réguliers et respectés, le taux de recouvrement des recettes
non fiscales a été atteint a hauteur de 351,30%. Cependant, des contreperformances ont été observées

pour certains indicateurgiinsi, le taux réalisation des activités de gestion de la dette publique a

atteint 83, 25 %, l e niveau dbéextension du champ
attendu nb6ba pas ®t ® atteint, p ui sngestationgaupésr t i e
des Minist res et I nstitutions. Les arri ®r ®s de

Sur le plan du développement des services financiers, le taux de pénétration des ménages a été

réévalué a la baisse par rapport aux asnpeecédentes. Il en a été de méme pour le taux

déam®l i oration du rapatriement de devises n®es d
du portefeuille de | 6Et at . Toutefoi s, | e contr
effecué.

1 Actionsocialeen ter mes doéam®I| ioration des infrast
niveau des communes, 100% des dossiers confor me

47,52% des dossiers conformes acceptés par les bailleurs delfentsmbre des dossiers soumis

relatifs aux demandes de financement recues auprés des communes a été inférieur au nombre prévu,
suite au manque de sensibilisation pour | a const
haute intensitt deman d6éT uvre en partenariat avec | O6Et at e
rémunéres par trimestre. Toutefois, seuls 7 batiments ont été construits et réhabilités sur une prévision

initiale de 26.
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1 Contrdle budgétaire et financiertous les indicatesr en matiére de renforcement des
controles ont été tous atteints. Ainsi, 75% des services ont été audités et 6 formations ont été
organisées.

T Gestion financi r e: adfui nPedosaonm®&leilorca Il ®@Etcaatd
institutionnel et physice, le nombre de textes et / ou procédures mise a jour par métier a été atteint.
Par contre, le nombre de batiments construits et / ou réhabilités a été inférieur a celuepréffat,
l a priorisation des d®penseduilbrs déobhb®@&hdbaor @t
réhabilitation de certains locaux.

- MI NI STERE DE LOECONOMIE ET DE LA PLANIFICATI O

Tableau 27: Synthése des réalisations financiéres et physiques

Cod Libellés Taux de Taux de

prog programmes Crédits finaux | Dépenses réaliséeq réal. (%) | Inscrits A NA ND Aut. réal.
Administration et

014 coordination 8 201 623000 7 666 961 094,4! 93,48 6 5 1 0 0 83.33%

604 Economie 26 061 55800| 11 842 498 552,1] 45,44 8 4 4 0 0 50,00%

612 Planification 677 275000 408 634 010,0( 60,34 3 1 2 0 0 33.33%
TOTAL 34 940 45800| 19 918 093 656,6 57,01 17 10 7 0 0 58,82%

SourcesRA P, Budget dodéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017

1 Administration et coordination] 6 objvé stint  Guti |l i saduicesn r at.i
all ou®es a ®t ® rempl i “ raison de 83,33 %. Le t
au retard de la mise a jour du plan de passation des marchés sur les crédits RPI et au non engagement
de crédits sur la formation, les étudekestrecherches.

1 Economie ce programme a enregistré une performance modérée. Les réalisations

constat ®es ont concern® | a publication de 5 ou
d®ci si on, | 6®1 aborati on dladisgpanpiitéd des 4 tdbleaannde mdrdq u e e
®conomi gues et la mise en iTuvre du processus d

strat®gies doéointerventions des partenaires au dRe
Le taux de croissance économique a accasécul par rapport a la prévision. Cette régression
a été justifiée par le déficit agricole survenu apres le dégat cyclonique et par le retard du financement
ext®rieur des investissements. Di sposertioncgte donn
| 6®vol ution de | 6®conomie a ® ® ®gal ement un d
entierement relevé. En effet, seules 2 notes de conjoncture économique sur les 4 envisagées, et une
(01) note de politique économique ont été disposiblee n f i n dbéann®e. Dans | e
du document de la politique nationale sur la coopération extérieure a Madagascar, 50% du processus

ont été engagéde reste est effectué en collaboration avec les autres départements ministériels.
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9 Planification: | e s 2 dossi er s dé®cl airage de d®v el
disposition. Concernant le renforcement des synergies sectorielles et régionales des politiques de
développement, seules 3 politiques sectorielles sur les 10 prévues ont éearegtig®ordonnées, et

seules 7 régions sur les 22 ont pu élaborer leurs plans.

- MI NI STERE DE LA FONCTI ON PUBLI QUE, DE LA REFOR
DU TRAVAIL ET DES LOIS SOCIALES
Tableau 28: Synthese des réalisations finareis et physiques

Cod prog | Libellés programmes Crédits finaux | Dépenses réalisées '[aux i Inscrits | A NA ND Aut. Tf;lux £
réal (%) réal.
041 Administration et coordination 15 809 431000 15 566 415 402,5 98,46 4 2 2 0 0 50.00%
804 Sécuriser 'environnemesocial et 728 049000 110717729,0¢ 1521 3 1] 2 0 0 | 33.33%
professionnel des travailleurs

Promouvoir le dialogue social et les drol
805 fondamentaux 1110 050000 1043 365 129,0 93,99 4 3 1 0 0 75.00%

Intensification de la lutte contre le Wl
812 des enfants 400 716000 381 699 204,0 95,25 1 1 0 0 0 100.00%
824 Promouvoir finsertion et la reconversiol 51 745009 308566000 97,21| 9 4 5 0 0 | 44.44%

du travail
015 Administration et Coordination 146 567 00( 119 399 699,0 81,46 15 8 7 0 0 53.33%
11g | Ameliorer la capacité des services publi ;75 457009 1575772224 8981 12 | 4 | 8 0 0 | 3333%
et renforcer la capacité des agents
128 R®f or me de | 6Ad 302 048 00d 293 488 160,0 97,17 8 2 6 0 0 25.00%
0,
TOTAL 18 704 060 00( 17 703 59 145,94 94,65 56 25 31 0 0 44.64%
SourcesBudget dobéex®cution LFI et LFR, RAP et BCSE 2017
Mission « Travail et Lois sociales»
1 Administration et coordinationl a mi se en place et | 6op®rati

de di al ogue s otditmaitemeattdes|ddssiecs mécipiemdaiees ont été les réalisations qui
ont mar qu® | 6objectif déinstaurer une admini st
financiers suffisants, aucun servi ceepraRigitéon al n
efficace, et seuls 62% des récipiendaires des années précédentes ont été décorés.

1 S®curiser | d0environnement soeipadrammga pr of e
affiché une faible performance de 33,33%s cibles fixées pour la décetisation effective du
syst me de SST et pour | dextension/ | 6am®liorati
pas été atteintes. Néanmoins, la mise a jour et la vulgarisation des textes en matiere de SST ont été
assurées conformément a lagision.

| Promouvoir le dialogue social et les droits fondamentalexrespect des obligations

de Madagascarvid&vi s de | 60I'T a ®t ® atteint 7 100 %. 1 3
dé®ducation ouvri r e de outed lenéutes envitagéds ant été& meades. d u
Par contre, un ®cart de 20% a ®t ® constat® sur |
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1 Intensification de la lutte contre le travail des enfants6 obj ect i f pour su
atteint, les structurede coordination de la lutte contre le travail des enfants ont été opérationnelles a
100% et |l es mesures de protection des enfants tr

1 Promouvoir | 8&inserti onpaanileslrélisatianspoobantesr si on
ont figuré le recensement des travailleurs bénéficiant des mesures de travail décent, le visa des contrats
de travail, la délivrance des permis de travail et la sensibilisation des 13 074 partenaires sociaux et des
3 119 partenaires au niveau régional.Raunise en relation du monde professionnel et du marché du
travail, | es indicateurs de cet objectif néont
informations ont été disponibles sur le marché du travail, 70% des SRAPRs mises en place et

opératonnel l es et 50% du protocole dbébaccord et/ ou d

Mission «Fonction Publique »
1 Administration et coordinationl 6 obj ect i f tendant " i nstaur e

et harmoni euse nb6a ®t & les 3%.pNeanmoms Geftains rasultata antkétéa v o i

tangi bl es, not amment , |l 6offre de conseils aux 2
FOP et | e travail, | o0effectivit® de | a coordinat
macc h®s aux CMP, | 6octroi des avantages sociaux a
ateliers de formation du®vsaylsutatmeo nd,6ilnaf ominsaet i 0 nj oe

10 textes. Cependant, seul un (01) matériel infdgquata été modernisé sur les 5 prévus et 4 mis en
réseau uniquement ont été effectués, une faible performance expliquée par la gréeve menée par
| 6 ANRE. Aucun outil de communication et i nfor ma
enfin, seul le bment du DRFPTLS Vatovavy Fitovinany a été réhabilité sur les 5 escomptés et 16
matériels et mobiliers de bureau ont été acquis sur les 100 prévus, faute de moyen de locomotion au
niveau excentrique.

1 Améliorer la qualité des services publics etrenfolces s capaci t ®s :des age
les valeurs cibles atteintes pour le renforcement des prestations des services publics ont eu trait

particuliérement a la valorisation des titres assurée a 100%, le cadrage des concours administratifs et la

miseenplae ddun syst me plus performant ~ 100%, | a ¢
gestion des ressources humaines de | 6Et at et | 6
agents de | 6Et at . Léassi se duempldpoar lagartinence stle me  d
d®vel oppement des comp®tences r®elles des Agent

la mesure ou 10% uniquement des établissements nationaux de formation ont appliqué ce systeme, et
un écart de 30% a ét@registré en matiereed aux de sati sfaction des usa

|l 6i nformati on.

T R®f or me de | :6dMadnnsi nliest cadrirende | a mi s e en
gouvernement, | es i ndi cateur s | id® plan GPEE@ et ta®a |l i s &
sensibilisation des agents de | 6Etat et adh®r ent
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Toutefoi s, t® de

agent étdfermd e Bhanagement@a changement et du pilotage des projets de

aucun ¢ omi pil otage, ni comit®

Aucun
réforme. Seule la premiére ébauche de convention de partenariat entre la République Malgache et le
du ®t ® ®t ablie e nv alg ek

des financements des projets de réforme ont été sécurisés, 10% des projets de réforme réalisés au

Royaume Mar oc a et | 6 al

ni central

veau ou r ®gional et 33% du m®cani s me
vulgarisé.
- MINISTERE DU COMMERCE ET DE LA CONSOMMATDN
Tableau 29: Synthése des réalisations financiéres et physiques
Cod prog Lizlies Crédits finaux | Dépenses réalisée! Taux i Inscrits A NA ND Aut. Tagx e
programmes réal. (%) réal.
037 Administration | 5 413 43000| 23047 189705,3]  98.48| 1 0 1 0 0 0.00%
et coordination
606 Commerce | 21220 805 00( 807 818 244,8¢ 3,81 5 5 0 0 0 100.00%
613 Consommation 74 000 00( 57734312,00 78,02 3 2 1 0 0 66.67%
TOTAL 44698238 00( 2391274226211 53,9 9 7 2 0 0 77.78%
Sources RA P, Budget dodéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017
1 Administrationet coordination| e t aux dbéex®cution budg®tair
de 54, 82 %, sur un taux initial ement ®val u® 97

budget de fonctionement hors solde.
1 Commerce toutes les réalisations ont dépassé les prévisions. Ainsi, 18 textes législatifs
et reglementaires relatifs au Commerce intérieur et a la qualité ont été élaborés, 30 formations ont été

suivies par les agents et les acteursnémiques pour le renforcement de la compétitivité nationale.

Dans | e cadre du d®vel oppement des ®changes ext
relatives aux n®gociations ou aux accords comm
redy nami sation ont ®t® effectu®es pour les fili r.
des manifestations commerciales internationales ont été menées.

1 Consommationl es 2 i ndicateurs fix®s dans | 6obj ec

et la sécurité des consommateurs ont été atteints, notamment les 11 776 formations et / ou séances
d 6i nf oldossi¢rs t@ites en matiere de doléance/ opérateurs économiques controlés et les 12
actions de rénovation des infrastructures des matértelsg@ipements techniques des services
laboratoires et de la Métrologie Iégale. Concernant les textes législatifs et reglementaires, un seul a été
adopté sur les 4 inscrits.
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MINISTERE DE LA COMMUNICATION ET DES RELATIONS AVEC LES
INSTITUTIONS

Tableau 30: Synthése des réalisations financiéres et physiques

Cod prog Libellés programmes | Crédits finaux | Dépenses réalisée| Taux(;;‘ rell Inscrits A NA | ND | Aut. Tar\gglde
Coordination des
821 relations avec les 10937 688000 10 765011 579,2] 98,42 3 2 1 0 0 66.67%
institutions
Promotion de la bonne|
822 gouvernance et 537 462500 514 243 860,0( 95,68 10 3 7 0 0 30.00%
participation citoyenne
030 Administration et 5857188000 5 738 659 5740 97,08 11 8 3 0 0 7273%
coordination
212 Media 43 000000 42 971 100,0( 99,93 11 4 7 0 0 36.36%
Développement des
213 infrastructures radio et 89 000000 88 764 094,0( 99,73 3 2 1 0 0 66.67%
télévision
TOTAL 17 464 338 50( 17 149 650 207,3 98,20 38 19 19 0 0 50.00%

Sources RAP, Budget doex ®206i on LFI et LFR et BCSE

Mission «Relation avec les Institutions»

1 Coadination des relations avec les Institutionfe degré de satisfaction du Parlement
avec |l es autres Institutions de | a R®publiqgue ¢
organes exeécutifs avec les autres Institutions a également grimpé%a P2aP contre, faute de
mat ®ri el s informatiques suffisants, aucune inst.i

1 Promotion de la bonne gouvernance et participation citoyenee réalisations affichées
dans ce programme ont ®t ® $a dhesdorn®es aee WHOH@h
strat®gie nationale de volontariat. Les initiat
pas pu étre coordonnéed42 sur 500 OSC ont été réorganisées selon leur identité, mission et localité
doéoi ntamr ventaucune cellule | ocale débobservation d
de matériels informatiques. Aucun accord de partenariat poblidc v® nbéa ®t ® ®gal e men

une structure dbdaccompagnemeétédmisdenplaceecocessus du F

Mission « Communication »
1 Administration et coordinationplusieurs indicateurs ont été atteints pour ce programme,
tels que |l e taux dbébex®cution budg®taire, l e no
déi nf or ma tmmanicatiantmiseden place et opérationnel, et le nombre de conventions de

partenariats signées. Par contre, 48 marchés/conventions seulement sur les 540 prévus ont été

approuv®s suite 7 | 6i nsuffisance de r gahbuor cemer
excentrique. Le taux de |l a mise en Tuvre et | 6®vV
communi cati on, déi nformation et des relations ayv

gestion efficace des ressources humainemidistére, 98 agents ont été formés sur les 75 attendus et

52 agents ont été recrutés sur une prévision de 30 au départ. En revanche, seuls 308 contrats de travail
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ont été régularisés sur les 5atlendudnitialement. Sur le plan de la gestion efficaes gatrimoines
du Ministere, la moitié uniquement des terrains, immeubles, infrastructures prévus ont été recensés.

1 Média: dans le cadre de la conception des politiques et des stratégies de communication
au service du développement, 83 formations onbktanisées et 20 287 émissions radio télédiffusées
dans chaque station RNM/TVM et stations privées. Dans le cadre du déploiement du TNT a
Madagascar, seuls 6 sites sur 200 ont été étudiés, seuls 2 cadres institutionnels ont été mis en place et
12 localitésuniquement sur les 22 escomptées ont été desservies par la TNT. Concernant le but de la
promotion du systéme du volontariat communautaire & Madagascar, les 4 structures du volontariat
communautaire ont toutes été mises en place et 337 volontaires cortairesaant été mobilisés.

1 Développement des infrastructures radio et télévisienn vue de | dam®l i or
qualité des infrastructures et services de la communication, 2 868 matériels ont été acquis sur les 316
envisagés et 61 infrastructures teciugis (dont 42 Pylones, 22 émetteurs FM et 12 émetteurs TV) ont
été construites et réhabilitées. Concernant les locaux techniques, 39 uniquement ont été construits ou

réhabilités sur une prévision de 82 au départ.

2. Secteur social
a. Les réalisations physiquegt financiéres des Ministéres du secteur social

Mettant en Tuvre des programmes prioritaires,
en matiére de dotations de crédits, en accaparani’dl,ldde | 6 envel oppe du BGE,
1634,18 mill ards dO6Ari ary. Au vu de ces moyens finan

ministéres le composant, répartis dans 37 programmes et 88 objectifs, dont 145 indicateurs ont été

®t ablis pour | dappr®ciation de | 6atteinte de ces
En f i me, &¥6¥od e s cr®dits ont ®t ® consomm®s, |
1431,4mi | | i ar dBEn matirA deiréalisgtion des objectifs, le secteur social a été classé le plus

performant parmi les autres secteurs, avec une atteinte des valeura biblgsur de 65,52%, soit 95
indicateurs réalisés sur les 145 enregistrés. La performance de ce secteur a ainsi connu une avancée
®mi nente de 16,66 points par rapport ° | 6ann®e
enregistré aucunedonnédeo n di sponi bl e ‘Lesltaux fld ndalishtoon tHed watears ci c e .
cibles des ministéres ont varié entre 87,50% pour le Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la

Recherche Scientifique, et de 27,78% pour le Ministére de la Jeunesse dirties Sp
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Le tableau qui suit résume les réalisations du secteur social

Tableau 31: Réalisation physiques et financiéres des Ministéres du secteur social

En nombre Enmilliards d 6 Ar i ar y
Inst/ | Mis. | Prog. @ Obj. | Valeurscibles @ Valeurs Non ND | Autres Crédits Dépenses
i Initial | Finale = réalisées atteints Initiaux | Définitifs | 'ealisees
es S
7 14 | 37 88 204 | 145 95 49 0 1 154541 | 1634,18 | 1431,41
Sources RA P, B u éaqyteon LFIeBLER et BCSE 2017
Graphique 3: Performance du secteur social en 2017
0,69%
m Atteints
B Non Atteints
W Autres
Sources RA P, Budget déex®cution LFI et LFR et BCSE 2017.
b. Evolution de la performance du secteursocisdu  cour s de | 6ann®e
Les ceédits octroyés au secteur social ont été maddiédh cour s doéexer ci
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Tableau32:R®s um® d e

sedeur social

Ministéres

Ministére de la Santé Publique

Ministéere de la Jeunesse et des
Sports

Ministére de la Population, de la
Protection Sociale etde la
Promotion de la femme

Ministére de I'Education Nationale

Ministere de I'Emploi, de
I'Enseignement Technique et de la
Formation Professionnelle

Ministere de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche
Scientifique

Ministéere de Culture, de la
Promotiondeld Ar t i sana
Sauvegarde du Patrimoine

TOTAL

Sources Budget

c. Suivi par programme des réalisations des Départements du secteur social

ddéex®cution

Crédits (LFI)

360 847 536 000

27 627 356 000

35527 551 000

873 611 395 000

48 579 692 000

186 961 879 000

12 255 203 000

1545410 612 000
LFI

et LFR,

| 6 ®v ol

ut i

on

Modification des crédits

Crédits (LFR)

371 025 806 000

26 458 155 000

43 560 556 000

944 012 438 000

45 653 105 000

181 343 850 000

11 902 646 000

Crédits
finaux

372 936 905 500

25528 709 000

44 888 313 000

949 153 860 000

45090 471 000

184 562 423 000

12 023 552 000

1623 956 556 000| 1 634 184 233 50C

RAP

2017

annuel

Variation
(%)

3,35

-7,60

26,35

8,65

-7,18

-1,28

-1,89

574

de

Modification du

nombre des
indicateurs
Prévisions Prévisions
initiales finales
19 6
58 18
66 66
11 11
17 11
24 24
9 9
204 145
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Modification de

la valeur cible

Modification = Maodification

en + en-

1 1
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1 7

0 14
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- MINISTERE DE LA SANTE PUBLIQUE

Tableau 33: Synthése des réalisations financiéres et physiques

Libellés P p P Taux de . Taux de
Cod prog programmes Crédits finaux Dépenses réalisées réal. (%) Inscrits A NA ND Aut. réal.
024 Administration et 191 137 18D00| 181 018 582 876,8 94,71 1 1 0 0 0 100,00%
coordination
Fourniture de
502 services de santé d 28807 82000| 55 911 814 569,2 194,09 1 0 1 0 0 0,00%
base
Fourniure de
503 services de santé 27 477 87D00| 24 424 311 329,9 88,89 1 0 1 0 0 0,00%
hospitaliere
Fourniture de
504 médicaments, de 6500 038000| 5536 574 720,8 85,18 1 1 0 0 0 100,00%
consommables et
autres produits
505 Lutte contre les 51219 06500| 19 673 247 765,0 38,41 1 1 0 0 0 100,00%
maladies
Survie et
506 développement de i 67 794911000 31 072 109 397,0 45,83 1 0 1 0 0 0,00%
Mere et de I'Enfant
TOTAL 372936 90500| 317 636 640 658,9 85,17 6 3 3 0 0 50,00%
SourcesBudget doéeatlBRIRAR20TY L F I

I Administration et coordination | 6 engagement vi sant am®l
ressources travers | 6int®gration ddéauéaimdi ns 2
audela de la prévisiomgrace aux nouveaux recratents des Médecins et Paramédicaux.

9 Fourniture de services de santé de bake6 a m®1| i or ati on de | 6acc s
services de sant® de qualit® ndéa ®t® accompl i e
CSB publ i gue anerd et au piobleimé fidancier deraepopulation, surtout en milieu rural,
en ont ®t® | es principales causes. Le taux douti
fin dédann®e a accus® un ®cart n Earutunefamélioeatioh 4 , 1 %,
par rapport |l 6ann®e pr ®c®dent e, | aquell e a enr

9 Fourniture de services de santé hospitalieled obj ect i f vi sant as

C

popul ati on des prestati ons éw atteist.eSrlarvaleuecible suo s pi t
l e taux de | ®talit® hospitalier, toutes causes
4, 6% en fin débann®e, d¥% au retard de prise en ¢

1 Fourniture de médicamesit de consommables et autres produits disponibilité en
m®di caments traceurs au niveau des CSB au temps
logiciel de quantification des besoins et commandes.

1 Lutte contre les maladieda disponibilité @&s fonds avec la facilitation des procédures a
contribu® © | 6am®lioration de | a lutte contre | e
au niveau des CSB a ®t® de | 6ordre de 0, 39 9%, sur

1 Survie et développement de l&id et de 'Enfantletauxd accouchement des
au niveau des CSB néa atteint que 26, 2%, cont
financiers de | a popul ation, déune part  ,tdeet | 6i r
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| 6enf ant ( kit dbaccouchement, i nsuffisances des

faible résultat.

- MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

Tableau 34: Synthése des réalisations financiéres et physique

S Taux de
Libellés & i (7 2 AT | o . Taux de
Cod prog programmes Crédits finaux | Dépenses réalisée| E((;gl. Inscrits A NA ND Aut. réal.

045 | Administration e 7 5e5 4op00| 1731194672420 9958 3 0 3 0 0 0,00%
coordination

301 Sports 3512 439000 3485 270 214,5} 99,23 7 1 6 0 0 14,29%

302 Jeunesse 4 609 366000 2 656 359 179,6) 57,63 7 3 3 0 1 42,86%

303 Loisirs 21 500000 21 478 700,0( 99,9 1 1 0 0 0 100,00%
TOTAL 25528 709D00| 23 475 054 818,4 91,96 18 5 12 0 1 27,78%

SourcesBudget dobex®c RAPi20l1A LFI et LFR

Mission «Jeunesse»

1 Administration et coordination] e t aux doéex®cution budg®t ai |
affichant un écart négatif de 3,09 points.

9 Jeunesse grace a la sensibilisation menée pendant la journée internationale de la
jeuns s e ) Fi anarant soa, 92 enf ant s, j eunes fille
mar gi nali s®s, adoptant un refl exe des comporten
une valeur cible établie a 24. Ainsi, le pourcentage desefe protégés contre les fléaux de toutes
sortes, notamment les grossesses précoces, les VIH/SIDA, la drogue et la toxicomanie, le trafic des
personnes, les violences, a correspondu aux prévisions, une performance attribuable a la
sensibilisation effectué@ Fianarantsoa et a Morondava pendant la journée internationale de la
jeunesse et la journée internationale des jeunes filles.

Mission « Sports »

9 Sports: seul un indicateur sur les 7 inscrits a été atteint. Conformément a la prévision, 45
disciplines dympiques ont été enregistrées. Par contre, seules 152 Collectivités ont été dotées de
viviers des talents sportifs sur une pr®vision i
rencontres sportives pour des raisons de santé, la dépdrlisgi@ afférente a la santé a été réduite.

9 Loisirs: pour organiser des loisirs sains et éducatifs, 10 activités de loisirs et sportives

dans les maisons de jeunes ont été réalisées, et ce, conformément a la prévision établie.
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- MINISTERE DE LA POPULAION, DE LA PROTECTION SOCIALE ET DE LA
PROMOTION DE LA FEMME

Tableau 35: Synthése des réalisations financiéres et physiques

. ) Taux de
Cod Libellés P . . . . . Taux de
prog programmes Crédits finaux | Dépenses réalisée r(t:zz)l. Inscrits A NA ND Aut. réal.
g5 | Administration | 4, 54 541000| 12 286 150 743,90  98.28] 19 12 7 0 0 63.16%
et coordination
Etudes et
gos | Sducationen 80 000 00( 79023200,0¢ 98,78 5 4 1 0 0 | 80.00%
matiére de
population
Promotion de
I'amélioration
813 de la condition 725 000 00d 49 560 400,0( 6,84 9 8 1 0 0 88.89%
de vie de la
population
Administration o
053 et coordination 4889 00000 1527432 050,0 31,24 2 2 0 0 0 100.00%
807 Genre et 3544000000 12328292150( 34,79 5 3 2 0 0 60.00%
développement
814 Action sociale | 12 088 872 00 6 222 968 594,8 51,48 21 12 9 0 0 57.14%
Famille et 0,
815 enfance 11 059 900 00 998 547 390,4 9,03 5 5 0 0 0 100.00%
TOTAL 44 888 313 00( 22 396 511 594,2 49,89 66 46 20 0 0 69.70%
SourcesBudget dobéex®cutidbdh LFI et LFR, RAP 2

Mission «Population et Développemenp
1 Administration et coordination (025)pour assurer la coordination et le suivi évaluation
des str uct un dusMindtére, fes directiossnssi ibien centrales que régionales ont été

supervisées 400%. La méme performance a été observée en matiere du traitement des conventions de

partenariats, |l a construction/r®habilitation des
1 Etudes et éducation en matiére de populati@nrésultats ont été camimes aux valeurs
escompt ®e s, en | 6occurrence | e nombre des ®t udes:s

effectuées et le nombre des systéemes opérationnels. Toutefois, seuls 2 rapports régionaux sur les 4
prévus ont été produits.

1 Promotion @& l 6am®l i orati on de |l a condibtoibgrecdef

consi stant am®l iorer l e cadre de vie de | a p

localités ayant des initiatives de base a été dépassé. En effet, le nombre des rdétéage kits a
remont ® |55k quu 6n ndmbré 8scompté d€OD. En outre, 6 filieres de formations,

rentrant dans le cadre de la réinsertion sociale et professionnelle, ont été créées et 10 structures
doi

promot. i

ntervent.i
de

on a B77 popuktors. cibles Dri até dppugéesrdans le Badre de la

on |l 6®quit® social e.
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Mission «Protection Sociale»

1 Adminstration et coordination (053)1 6 o b jdec tliaf mi se en place d
organisationnelle a été rempli dans son intégralité. En effet, 90% des directions techniques ont été
performantes et 50 communes vulnérables ont été identifiées.

1 Genre et dévebpement sur les 5 indicateurs fixés dans ce programme, 3 ont été réalisés.

Ainsi, 11 plateformes régionales de la lutte contre les Violences Basées sur le Genre ont été
opérationnelles, 8 structures de prise en charge sociale appuyées et 5 foyersfenctannels.
Toutefois, |l a participation des femmes aux sph r
20%. Aucune s®ance de sensibilisation des f emme:
été tenue, enraisonde lapriotisseon dbéautres activit®s.

9 Actionsocialeen mati re de |l a promotion de | 6acc

personnes ont été ciblées étre bénéficiaires de ces services, alorsld@eiBpu en bénéficier en fin

déann®e. Les p r d&mens largement dépagsées®io® le @ombre de personnes
handi cap®es b®n®ficiaires dans | e cadre de | a p
vul n®r abl es, et | 6am®Il i orati on des pr es288ati ons

personnes handicapées bénéficiaires contre les 100 prévues. La performance a été également tangible
pour | e nombre doéindividus/ m®n a g &8348&apiplagigs®sr en ma
les 8500 pr ®vus. Tout ef oi ®,constatte pooreles mdicatéursssaiiantso n  n 6
ménages bénéficiant des dispositifs de sécurité et de santé de travail, construction des greniers
villageois au niveau des communes vulnérables menacées, ménages bénéficiant de systeme de
f i nanc e me nappuia énlin®agpt®agecoles dt@nfin dispositifs appuyés financiérement.

1 Famille et enfance tous les indicateurs inscrits ont été atteints, les résultats obtenus
ont méme dépassé ceux escomptés. AindR77 enfants victimes de maltraitance ont ét& e
charge par | e R®s e aub52P entanteonttbénéficié ddsekitslsdlgined dans tes , 1
régions et 465 acteurs ont recu les renforcements de capacités. Toutefois, aucun document standard
néa ®t ® di sponible en fin déann®e.
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- MINI STERE DE LOEDUCATI ON NATI ONALE
Tableau 36: Synthése des réalisations financiéres et physiques
Cod Libellés e . P Taux de . Taux de
prog programmes Crédits finaux Dépenses réalisées réal. (%) Inscrits A NA ND Aut. réal.
op7 | Administrtion | 5o5 557 177 0o 578599 448 254.8) 99,33 2 2 0 0 0 |100.00%
et coordination
304 Petite enfance 680 000 00( 666 086 740,00 97,95 1 1 0 0 0 |100.00%
Enseignement
305 fondamental 387115400( 379220921000 97,96 2 1 1 0 0 | 50.00%
premier cycle
Enseignement
306 fondamental | 338929 127 00( 225 295 704 126,5| 66,47 2 1 1 0 0 | 50.00%
second cycle
307 | Alphabétisation| 11172 75100( 10648 789839,7{ 95,31 1 0 1 0 0 0.00%
oag | Administration 6622505000 6599687 648,00 99,66 1 1 0 0 0 |100.00%
et coordination
308 | Enseignementi  g5a54 14600 50850860213 9503 2 1 1 0 0 | 50.00%
secondaire
TOTAL 949 153 860 00 830 687 011 840,6] 87,52 11 7 4 0 0 |63.64%
SourcesBudget dbéex®cution LFI et LFR, RAP 2017

Mission « Education »

1 Administration et coordirtgon (027): dans le cadre du renforcement des services publics,
| e

taux dbébengagement des d®penses non salariale
largement atteint grace aux efforts fournis par les acteurs budgétaires.

i Petite enfance | a sensibilisation effect u®e dur ant
performance de ce progr amme, en permettant dobéau
ans, le résultat obtenu a été ainsi doublé par rapport a la cible inscrite.

1 Enseignementohdamental premier cyctedans | 6obj ectif ddébun ens
performant, l e cycl e primaire sbest achev® ave
compétences des enseignants. Par contre, le taux des ret®aldté encore assez élevé, exdipar
| 6i nsuffisance de formation p®dagogi que des ense

1 Enseignement fondamental second cyclel 6 obj ecti f nbéa pas ®t ® al
du taux dobéach vement de ce cycl e.tenNRL2Bmteliqgmes, | e
prévu dans le document de la performance.

9 Alphabétisation | 6 obj ect i f de mettre fin | 6anal ph
totalité. Un écart de 1375 populations de plus de 15 ans alphabétiaégté ainsi dégagé, di a des
pr obl mes doéinfrastructures. En effet, ®t ant r ®c
encore opérationnelles pour les apprenants.

Mission « Enseignement Général

1 Administration et coordination (048)dans le cadre du renforcement desises/publics,
| 6engagement des d®penses non salariales a ®t®

acteurs budgétaires.
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1 Enseignement secondairé e t aux dbdéach vement de ce cycl
hauteurde 20,3% contre une estimab de 18%. Par contre, le taux de redoublement a connu une

hausse en raison de la non assiduité des éleves.

- MI NI STERE DE L6EMPLOI , DE LOENSEI GNEMENT T
FORMATION PROFESSIONNELLE
Tableau 37: Synthése des réaltsans financiéres et physiques

Cod Libellés e g ) < res| Tauxde
prog programmes Crédits finaux | Dépenses réalisée réal. (%)

Promouvoir la
607 |, Crolssance | g4 468336000 29 965 155 701,8 98,35 5 3 2 0 0 60.00%
économique pa

I'emploi décent|

Taux de

Inscrits A NA ND Aut. el

Administration

049 ralion | 13 624 071000 12 867 251 981,8 9444 3 3 0 0 0 100.00%
et coordination
Formation
309 technique 098064 000  928537239,0f 93,03 3 2 1 0 0 66.67%
initiale et
professionnelle)
TOTAL 45090 471 000 43 760 944 922,7 97,05] 11 8 3 0 0 72.73%

SourcesBudget dbéex®cution LFI et LFR, RAP 2017

Mission « Emploi »

T Promouvoir l a croissance :®cbdoonbg neiprgnubefoir pdaer I 6
| 6 e pybilitéodes jeunes et des samaplois a été atteint, en se référant au duxi nser t i on
eunes for m®s, au nombre des b®n®ficiaires form
| 6®t ranger . Cependant , l es indicateurs nbéont [

contractants et au nombre de projets §ppu

Mission « Enseignement Technique et Formation Professionnelie
1 Administration et coordinationl e t aux dbébavancement de | a mi s
de | a politigue nationale de | dempl oi ltataétéde | a
méme le double de la prévision.
1 Formation technique initiale et professionnellseuls 270 apprenants ont été formés pour
100000 habitants, sur un nombre initialement prévu a 500, faute de disponibilité des informations
exactes. obiedt# misamt & assurer un fonctionnement de qualité a été convenablement

rempli.
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- MI NI STERE DE LOENSEI GNEMENT SUPERI EUR ET DE LA

Tableau 38: Synthése des réalisations financiéeres et physiques

izl Libellés ' ~ « it finaux Dépenses | Tauxde | coiol A | na | nD | Aut. T?g;de

prog programmes réalisées réal. (%)

028 | Administration| g 564 470 00f 167 797 211 723,6] 9949 6 6 | o | o | o [10000%
et coordinatior]

Enseignemen

310 -
supérieur

4610 119 00( 3999597 479,00 86,76 10 9 1 0 0 90.00%

oso |Administration) g g7 84000{ 85532528238 9015 | 3 2 | 1| o | o | es6m%
et coordinatior]

311 Recherche 179998500 17090208623 94,95 5 4 1 0 o | 80.00%
scientifique

TOTAL 184 562 423 00 182 059 082 888,7| 98,64 24 21 3 0 0 87.50%
SourcessBudget dobéex®cution LFI et LFR, RAP 2017

Mission « Enseignement Supérieur»

1 Administration et coordination (028)les 4 objectifs visant a améliorer le pilotage du
systeme, a améliorer la gestion du patrimoine, a amélioeer s ui Vv i du syst me de |
la paix sociale dans les Universités ont été tous atteints.

1 Enseignement supérieurce programme a affiché une performance assez significative,
puisque 9 sur les 10 indicateurs établis ont atteint les cibleplupart des réalisations ont été
satisfaisantes, puisque les résultats enregistrés ont largement dépassé les prévisions. Ainsi, le nombre
des étudiants inscrits a la formation a distance a connu une lcanssgérable, st 500 étudiants ont
été prévus e bénéficier, 22 93 ®t udi ants ont ®t ® recens®s en fi
été des travailleurs et professionnels. 598 étudiants subQDBabitants ont été répertoriés, sur une
prévision initiale de 100. Par ailleurs, 70% des université®t® couvertes par le réseau WIFI et 2
infrastructures sportives r®habilit®es. Par con

publiques et privées ont été accréditées, alors que la prévision en a établi 30 au départ.

Mission « RechercheScientifique »

1 Administration et coordination (050)la plupart des indicateurs inscrits ont été atteints,
dont la mise a jour des nouvelles données collectées (tableau de bord de la recherche) et la finalisation
des 7 textes relatifs a la révisiondesstut s du CNRS pour |l a mise en 11U
de la recherche.

1 Recherche scientifiquel 6 obj ect i f tendant " vul gari ser I
d®vel oppement ®conomi quber enviesté dppass en®dis@e |a |Guedeur s ®. A
des procédures y afférentes, laquelle a constitué un véritable obstacle dans le processus de

vulgarisation des résultats de recherche.
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- MINISTERE DE LA CULTURE, DE LAPROMOTI ON DE LOARTI SANAT E°
SAUVEGARDE DU PATRIMOINE
Tableau 39: Synthése des réalisations financiéeres et physiques
L Taux de
SOde Lizeles Crédits finaux | Dépenses réaliséef réal. Inscrits | A NA ND Aut. T’aux £
rog | programmes (%) réal.
046 | Administration | 5915774000 69236408004 97,33 1 1 0 0 0 100.00%
et coordination
611 | Developpement g5 005000 5961535348 9418 3 2 1 0 0 66.67%
de l'artisanat
029 | Administration |, 128501 go¢ 19530194821] 89.66| 1 1 0 0 0 100.00%
et coordination
808 Patrimoine 776802000  734250889,0¢ 9452| 1 0 1 0 0 0.00%
809 Création 101217500( 919339517,0( 90,83 2 0 2 0 0 0.00%
glo | Manifestations| 309600000 271400 1246( 87,66 1 1 0 0 0 100.00%
culturelles
TOTAL 12 023 552000| 11397 804357,6! 94,8| 9 5 4 0 0 55.56%
SourcesBudget doéetl@R,RAR201Y L F

Mission «Artisanat »

1 Administrationet coordination (046)| 6 obj ecti f déam®Il i oration d
publics a été atteint | e taux dbéex®cution budg®tairrévuua ®t ®
D6 ai | | dossiersetles bataises des ECD ont été traités et payés a temps.

1 D®vel oppement : pdue la Iprofdssidnialssaionadu métier artidarg00

artisansont été prévidst r e f or m®s , pourtant, ce nombre a tri]

a été observée en matiére du regroupement des artisans en cluster. Cependant, seules 19 vitrines de

| 6arti sanat sur |l es 30 attendues ont ®t ® mi ses e

Mission «Culture »
1 Administration et coordination0@9): étant le seul programme réalisé a 100%, la
satisfaction des services rendus a été assurée a 80%, conformément a la prévision, grace au traitement

des dossiers dans |l es d®l ais requi s, | 6am®Il i or a

agents.

9 Patrimoine: 17 patrimoines sur les 20 prévus ont été restaurés et sauvegardés pour
promouvoir la valorisation du patrimoine et du centre culturel malagasy.

1 Création: si 60 techniciens et opérateurs culturels ont été prévus étre formés datiele c
de la promotion des créations culturelles, seuls 33 en ont réellement bénéficié. En outre, sur les 30
attendues °tre en t

nouvell cr ®at i

®cr i

es
20 |

1 Manifesttions culturelles 40 manifestations culturelles ont été soutenues dans les

ons
®t ®

appuy®es

t s, dont effectivement

régions, un objectif atteint conformément aux résultats escomptés.
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3. Secteur productif

a. Les réalisations physiques et financiéres des Ministéres du secteur productif

Etantleseur | e moins privil ®gi ® en mati re dob6a
néa obt e@wesqgradis définitfs du BGE s oi t |l a somme de.EAO05, 12
fin dbébexercice, Il es ¢ har3sE83miliardsdfy Art jesditrwye ux dee s on't

consommation de crédits 86,11%.

En matiére de pilotage de la performance/lgsnistéres se sont vus confiés 7 missions, qui
ont été opérationnalisées par 17 programmes et 64 objectifs, dont les réalisations ont étésagppréciée
traversl 35 i ndicateurs. En d®pit doébun budget assez
productif a été le second a afficher la plus haute performance, apres le secteur social, avec un taux de
réalisation des indicateurs atteignant 5%26ontre 51,11% en 2016.

Les réalisations du secteur productif tant en termes de crédits que de performance sont

récapitulées dans le tableatagires.

Tableau40: Résumé des réalisations physiques et financiéres degéviisislu secteur productif

En nombre En Milliards dbé
Inst/ Valeurs cibles Valeurs Non Credits Dépenses
Mis. |Prog. | Obj. e . ND | Autres
. réalisées | atteints 2
Min Initiales | Finales Initiaux Définitifs Realisees
7 7 17 64 184 135 80 48 3 4 661,48 705,12 353,33

Sources RAP,Bd g e t dboex ®c utBCBM2017F | et LFR et

Graphigue 4: Performance du secteur productif en 2017 (en %)

2,22% 2,96%

A\ L

W Atteints
= Non Atteints
Non Disponibles

Autres

Sources RA P, Budget ddéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017
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b. Evolution de la performance dusecteur productifa u cour s de | 6ann®e 2
Les prévisions de dépenses destinées au secteur productif se sont initialement établies a 661,48
milliards dOoAriary, pour f i na)]seitmeernvdriatisnG®@lhausse r 1
de |ed®ad,60%.

Pour les indicateurs de performance, 19 valeurs cibles omicttélisées, dort3 revues a la

baisse et 8evuesa la hausse. Ces modifications ont été enregistrées auprés du Ministéere auprés de la

Présidence chargé des Mines et du Pétbla, Mi ni st re de | 6Environneme
For°ts ainsi gue du Minist re aupr s de | a Pr¢
Toutefois, mal gr ® que |l es cr®dits octroy®s au Mi
Sec®t ar i at dOEt at aupr s du Mtde laféacheraient déaéduitike s sour
ont maintenu leurs valeurs cibles assignées dans la LFI.
le tableaucdessous montre | 6®volution de | a situat
seceurproductfau cours de | 6ann®e 2017
Tableau4l:R®s um® de | 6®vol ution annuelle de | a situal
productif
Modification du .
Modification des crédits nombre des MOdIfIC&tIOI.’l e
. la valeur cible
R indicateurs
Ministéres
L . Variati Prévisions | Prévisions
Crédits (LFI) Crédits (LFR) Crédits on (%) initiales finales En + En
Finaux
Ministére de I'Industrie et du
Développement du Secteur Privé 12 066 894 000 | 11337815000 | 11563442000 | -4,17 11 11
Ministére du Tourisme
10392985000 | 9598 419 000 9816923000 | -554 4 4
Ministere aupres de la Présidence
Charg® de | 6Agri c| 508356741000 536071840000 534952 131000| 5,23 96 45 1 9
Ministére de la Péche et de Ressources
Halieutiques 50 148 117 000 | 47 189 070000 | 47 067 055000 | -6,14 15 14
Ministére de I'Environnement, de
I'Ecologie et des Foréts 66 469 328 000 86 380 727000 86 236 399 000 = 29,74 9 9 3
Secrétariat d'Etat aupres du Ministere
(;eéi}iessoum"'a“e”“q“es etdela 3987153000 | 3643099000 & 3413718000 | -14,38 35 35
Ministére aupres de la Présidence
Chargé des Mines et du Pétrole 10 061 165000 | 11875612000 | 12066 697 000 | 19,93 14 17 5 1
TOTAL
661 482 383 000 706 096 582 000, 705 116 365000 | 6,60 184 135 6 13
Sources RA P, Budget dbéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017
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- MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DU DEVELOPPEMENT DU SECTEUR PRIVE

Tableau42: Synthése des réalisations financiéeres et physiques

c. Suivi par programme des réalisations des Départements du secteur productif

L . Taux de

Code prog Lizzlles Crédits finaux D,e penses réal. Inscrits NA ND | Aut. Tagx e

programmes réalisées %) réal.
051 Administration | g 575 515 000 g 051133 614,2{ 9732| 3 1 0 0 | 66.67%

et coordination
605 Industrie 3290 230 00 657 119 010,8 19,97 8 2 0 0 75.00%
TOTAL 11 563 442000| 8 708 252 625,0 75,31 11 3 0 0 72.73%
Sources RAP,Bdget doex ®cutBCBEM2017FI et LFR et

1 Administration et coordination les objectifs poursuivis ont tous été dépassés, a
du budg®t ai r e

au blocage des financements externes.

| 6exception taux dbéex®cution qui [

1 Industrie: les actions entreprises ont généré une performance satisfaisaistenade 75%.
6 indicateurs ont été atteints, dont les plus importants ont trait au renforcement des 340 PME/PMI et
coopératives, la mise en place de 67 unités de transformation pour la densification des industries dans
le cadre du renforcement de leur go®t i ti vit ®, | a redynami sati ol
d 6 1 n n cevlapromotion des 2 filieres de production industrielle (manioc et canne a sucre dans le
cadre de | a production dé®t hanol combusti bl e).
- MINISTERE DU TOURISME

Tableau43: Synthése des réalisations financiéres et physigues

Cod pro Lilzzllzs Crédits finaux DEFETEES Tz:g;lde Inscrits A NA ND | Aut B ER
prog programmes réalisées (%)' " réal
040 Administration | 5 391 786000| 3362565 718.4(  99,14| 1 1 0 0 | o |100.00%
et coordination
608 Di"e'c’ppeme”' 475626000| 4633311779,8] 97,41 2 0 2 0 | o | 0.00%
u tourisme
Développement
610 d“;{j”;gsie e 166887200 1666993470,7{ 99,89 1 0 1 0 | o | 0.00%
touristique
TOTAL 9816 920D00| 9662870968,9 98,43 4 1 3 0 0 | 25.00%
Sources RAP,Ridget doéex®cuBCSER0ILFI et LFR et
91 Administration et coordinationl 6 obj ect i f vi sant | 6am®Il i or at
publics a été convenablement atteint. En effet, le délai de traitement des dossierstradifsirai été
respecté conformément a la prévision.
91 Développement du tourisme a val orisation du potenti el
objectif poursuivi dans ce progr amme, un objecti
desdonnéeseéni n ddéann®e a expliqu® | es ®carts constat

et les recettes générées par le secteur tourisme.
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1 Développement du contrdle et du suivi touristigigeretard et la limat i on ddéex ®c ut

de ce projeto n t Pr®gind 6de | a faible r®alisation de |
touri s me. Ai nsi , S i 664 ®tablissements ont ®t ®
effectivement.

- MINISTERE AUPRES DE LA PRESIDENCE CHARGE DH 6 AGRI CULTURE ET C
L BLEVAGE
Tableau44: Synthése des réalisations financiéres et physiques

;:rgg Libellés programmes Crédits finaux Dépenses réaliséeg LZIIJ.X(%‘; Inscrits | A | NA | ND | Aut. T?gzlfje

061 Administration et 28224 690000| 277416239082 9829 18 | 15| 3 | O 0 | 83.33%
coordination

411 Agriculture 497 843 88M00| 256 023 790 842,9 51,43 17 12 5 0 0 70.59%

412 Elevage 8 883 561000 7 155 575 550,0 80,55 10 4 6 0 0 40.00%

TOTAL 534 952 13D00 290 920 990 301,1 54,38 45 31| 14 0 0 68.89%

Sources RAP,Bd get dobéex ®c utBC8m2017F | et LFR et

1 Administration et coordination (061)plusieurs résultats ont été concluants dans ce
programme, puisque les résultats obtenus ont dépassé largement ceux escommdmimitialnsi,
207 futurs techniciens agricoles ont été formés, 530 séareeserbibilisations effectuée&8
®v nements m®di ati s®s, 513 agents for m®s, 13 not
®changes entre | esrpayen®teangeMNotes doé@idekes su

semences de riz performantes et adaptées au changement climatique. Malgré ces performances, 3

indicateurs ont affiché des résultats assez faibles.ce titr e, |l 6i nsuffisanc
hadi cap® | a r®alisation des missions doéappui dir
des |l ignes de cr®dits pour certains SOA a justif

T Agriculture:af i n doéam®I i o dusaux progiscteussgt7 \grioupamentsrde n
paysans ont ®t® pr®vuUus °tre encaldgrd®saux appais et | e r
encadrements des diff®rents projets. Déaill eur s,
des matérils agricoles sur une prévision établie a 35 0Q@s objectifs ont été également largement
dépasseés pour le traitement des superficies infestées, la formation des groupements de paysans et la
diffusion des techniques de transformation. Par contre, laréduon du budget ai nsi (
des pluies ont constitué un frein pour le développement des chaines de valeurs des filiéres végétales et
la protection des bassins versants.

1 Elevage | a r ®duction du budget al tioataus retatifsa p as
a la mise en place des centres de production des géniteurs spécialisés et la formation des techniciens
en matiere de bieht r e ani mal . Par aill eurs, I 6i nsuf fi sanc

constat® sufl 6lan®Phdiocatéeon des parcell es. En reve
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pour |l e nombre des bovins vacci n®s, | 6am®Il i or at
dbabreuvement
- MINISTERE DES RESSOURCES HALIEUTIQUES ET DE LA PECHE
Tableau45: Synthése des réalisations financiéeres et physiques
Cod prog Lizzles Crédits finaux | Dépenses réalisée; 'I:aux iz Inscrits A NA ND Aut. Tagx e
programmes réal. (%) réal.
033 Administration | - g 656011 00 9 560528 049,80 99,07 7 4 3 0 0 57.14%
et coordination
Développement
408 ge lapeche et| 37 417 044000 3 650 389 2886 9,76 7 6 1 0 0 85.71%
€s ressourceq
halieutiques
TOTAL 47 067 055 00{ 13 210 917 338,4 28,07| 14 10 4 0 0 71.43%
Sources RAP,Bud et d 0 e x &¢tRRtetBOSE 201F | e
1 Administration et coordinationle budget destiné a la construction et a la réhabilitation
des bO©ti ments a ® ® affect® |l 6acquisition des
ai nsi | 6i nexi s ttaitsowréhdbiditésb ©t i ment s cons

1 Développement de la péche et des ressources halieutitpgesbjectifs ont été largement

dépassés pour le nombre des alevins disponibles, celui des techniciens et pisciculteurs formés et celui

des

i cence

s de

uffiSacch des mayes financi®s @epentdaitempéché la

réalisation des enquétes statistiques au niveau des régions pour gérer les ressources halieutiques.

- MINISTERE DE L'ENVIRONNEMENT, DE L'ECOLOGIE ET DES FORETS
Tableau46: Synthése des réalisations financiéres et physiques

Cod prog Libellés Crédits finaux | Dépenses réalisée; Taux de Inscrits | A NA ND Aut. | TUX de
programmes réal. (%) réal.
017 Administration | 45 503 400 00 11 900 092 051,9 95,17 4 3 1 0 0 | 7500%
et coordination
Gestion durablg
701 des ressourceg 73 202 764 00 7 417 826 097,6y 10,13 3 2 1 0 0 66.67%
naturelles
Développement
703 du réflexe 530 235 00( 250 251 929,8( 47,0 2 2 0 0 0 100.00%
environnementa
TOTAL 86 236 399 00( 19568 170079,3 22,69 9 7 2 0 0 77.78%
SourcesRAP, Budget dbdéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017
9 Administration et coordination | e s syst mes déi nfor mat i

environnementaux ont été largement améliorés a travers les 45 thémes de formation dispensés et les 15

activitessd 61 EC pr omues.

méme performance a été relevée pour la construction/réhabilitation des batiments.

Ce

r ®s ul

t at

1 Gestion durable des ressources naturellesa | gr ®

positif

a

®t ®

I 6i n sdsbufla gestionc e

des aires protégées, 198 suivis écologiques ont été effectués dans les aires protégées.

1 Développement du réflexe environnementas 2 indicagurs inscrits dans ce programme

ont été tous atteints, les résultats ont méme dépassé \esgn® La prise de responsabilité de la
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Direction G®n®rale de | 6Environnement , des Direc

contribué a cette performance.

- SECRETARIAT D'ETAT AUPRES DU MINISTERE DES RESSOURCES HALIEUTIQUES ET
DE LA PECHECHARGE DE LA MER

Tableau47: Synthése des réalisations financiéeres et physiques

. . . Taux de
Libellés e £ Dépenses < . Taux de
Cod prog programmes Crédits finaux réalisées r(g/il)l. Inscrits A NA | ND | Aut. réal.

059 Administration | - 5 335 51gy00| 2 996 116 141,6{ 89,91 14 10 4 0 0 71.43%

et coordiration

Sécurisation dg

410 la mer et de se 81 500000 72 740 760,0 89,25 21 9 9 0 3 42,85%

ressources
TOTAL 3413 718000 3068 856 901,6 89,90 35 19 13 0 3 54,29%

Sources RAP,Bd g et daoh EFt édlcFR eBCSE 2017

1 Administration et coordinationl e t aux doéex®cution budg®tai
raison du retard de lancement des engagements et du retard des nominations des acteurs. Aucune
r®al i sation nbéa ®tagurereatifeaux compte®raatigpes approulés et led anditsi
internes effectués. En revanche, les valeurs réalisées ont été conformes aux attentes fixées pour les
indicateurs suivants. régularisation des situations administratives, la formation du pwkon
| 6accessibilit® " | a connexion ° haut d®bit et |

9 Sécurisation de la mer et de ses ressourdesfaible performance dégagée dans ce
programmea été expliquée par leaif que la plupart des projets techniqgues @nt ® ~ | 6 ®t a
embryonnaire, et que les résultats ne pouvaient étre disponibles a court terme. Néanmoins, bien que
r ®c emment en activit®, ce d®partement a r®alis®
systeme informatique scientifique, lasmé e n pl ace doébune base de dor
| 6®| aboration doéun document de planification sp

relatifs a la mer.

- MINISTERE AUPRES DE LA PRESIDENCE CHARGE DES MINES ET DU PETROLE

Tableau48: Synthése des réalisations financiéres et physiques

Cod prog Lsrzltes Crédits finaux D? penses ‘I:aux ce Inscrits A NA | ND Aut. Tagx it
programmes réalisées réal. (%) réal.
019 | Administration | g 358 55m00| 7211 23822,40| 86,17 6 2 | 3|1 0 33.33%
et coordination
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Développemen (I
609 du secteur 3698 440000 985 407 641,00 26,64 11 2 6 2 1 18.18%
minier

TOTAL 12 066 69000| 8 196 643 463,4¢ 67,93 17 4 9 3 1 23.53%

Sources RAP,Bdget dodex ®cutBCBE20l7F1I et LFR et

I Administrationet coordination | e t a u Xx ddoex®cuti on budg®t ai
dégageant un écart minime de 3,55%. Les données relatives au taux du personnel ayant acces au
service de |l a dentisterie, néont pasen @ur®dedi s p on
construction.

91 Développement du secteur minier es r ®s ul t ats ont ®t ® tangi
visant & augmenter les recettes minieres. En effet, si les recettes prévues étre percues ont été estimées a
1 080 mil | i aesceffecticdeAtrrdcauvrées ontdotalis€r2,17 milliards 8@ Ar i ar vy, SOi
un taux de recouvrement performanthauteur de 219%. En revanche, les indicateurs restants ont

affiché des résultats assez mitigés.

4. Secteur infrastructure

a. Les réalisations physiaes et financieres des Institutions et Ministéres du secteur

infrastructure
Dans le cadre de la conduite des actions publiques au sein du secteur infrastructure, les 5

ministéres le composant ont poursuivi 11 missions, réparties en 22 programmes teinopdisges
aux moyens de 77 indicateurs. Pour parvenir a ces fins, le secteur a bénéficié une enveloppe
budg®t ai r e gldbdldenll M8 n7&anmi I | i ards ©@®Ade la owlye,desr e pr ® s
crédits ouverts au BGE. Les charges définitees f i n d 6 a n383@émio nlti aatdtse idnbtAr
soit un taux de consommation de crédit a concurren88 8.

Concernant les réalisations physigues, en qubéaf fi chawrndeladeBO8eper f or
secteur infrastructure a été placé en derrpésition en matige de performance, avene atteinte des
objectifs a concurrence de 53,25%. Il a été ainsi le seul secteur ayant subi un |éger recul par rapport a

|l dann®e pr®c®dente, |l aquelle sbest achev®e avec

Le tableau suivant résume les réalisations du secteur infrastructure

Tableau49: Réalisations physiques et financiéres des Ministéres du secteur infrastructure

En nombre En Milliards d61

Inst/ | Mis. |Prog. @ Obj. Valeurs cibles ND | Autres Crédits Dépenses
Valeurs Non
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Min Initiales | Finales | réalisées @ atteints Initiaux Définitifs Réalisées

5 11 22 44 79 77 41 30 3 3 1260,36 | 1178,76 393,01

Sources RA P, B u équton LFIeBLEReBCSE 2017

Graphique 5: Performance du secteur infrastructure en 2017 (en %)

3,90% ~3,90%

B Atteints
= Non Atteints
# Non Disponibles

Autres

Sources RAP,Bd get dobex ®c utBC8m2017F | et LFR et

b. Evolution de la performance du secteur infrastructurea u  cour s de | 6ann®e

Si les moyens financiers accordés auwuBes secteurs ont connu une variation a la hausse
en cours doann®e, ceux du sect eur uremniffereace er uct ur
moins de 6,4% par rapport aux crédits initiaux. Ainsi, les prévisions de dépenses ont passé de
1260,36mi | | i ards dO6Ariary poulk7&,tw6e miilnlaNcerett) t d & Aarme
les crédits ouverts des départements ont ététdosaéduitssauf pour ceux alloués au Ministére des
Transports et de la Météorologie, dont les allocationgétaites ont accru de3,3 6.

A cet effet, 22% des valeurs cibles ont été modifiées a la baisse, dont la grande partie a été
enregistr®e au niveau du Minist re d6éEtat charg
baisse de crédits, le Ministee de | 6 Eau, de | 6Energie et des Hyd
T® ®communi cat i on ssficheddepdrforrpaace. modi fi ® | eur

Le tableau cd essus montre | 6®volution de | a situa
performance en 2017.

Tableau50:R®s um® de | 6®vol ution annuelle de | a situal
infrastructure
Ministéres Modification des crédits Modification du Modification de la
nombre des valeur cible
indicataiire
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Minist re de

Hydrocarbures

Ministére des Travaux Publics

Ministére d'Etat chargé des Projets
Présidentiels, de I'Aménagement du
Territoire et de I'Equipement

Ministére du Transport et de la
Météorologie

Ministére des Télécommunications,
des Postes et des Nouvelles
Technologies

TOTAL

Sources RAP,Bidget

I " Eal

Crédits (LFI)

266 203 322 000

564 772 692 000

363 777 388 000

60717 009 000

4 892 859 000

1260 363 270 000

Crédits (LFR)

219 132 266 000

540 012412 000

342 179 858 000

73 274 235 000

4 505 655 000

Crédits
Finaux

220 593 805 000

539 884 824 000

341 942 459 000

71871573 000

4 468 211 000

1179104 426 000| 1178 760 872 00C

doex ®c uBCSER0LT F I

et

LFR et

Varia

tion (%)

-17,13

-4,41

-6,00

18,37

-8,68

-6,47

Initia
les

19

11

24

21

79

Finales

19

11

23

20

77

en +

en-

10

18

c. Suivi_par programme des réalisations des ministéres auprés du secteur

infrastructure
- MI NI STERE DE L6EAU, DE LOENERGI
Tableau51: Synthésales réalisations financieres et physiques

E ET DES HYDROC/

Cod Libellés Taux de Taux de
prog programmes Crédits finaux Dépenses réalisées| réal. (%) | Inscrits A NA ND Aut. réal.

Administration et

031 coordination 1 240 139 00! 1 235 081 965,1 99,59 1 0 0 0 1 0.00%
Développement deg

infrastructures
électriques et deg
ressources
203 d'énergie locale 11 454 963 00 10 458 352 616,5 91,3 7 3 1 3 0 42.86%
Administration et

032 coordination 140 852 082 00 65 108 821 601,1 46,22 1 0 1 0 0 0.00%

Développement dg

| 6acc s

aux infrastructureg

205 ddassain| 100142300 382 960 220,8 3824 9 0 7 0 2 0.00%

Développement dy

secteur pétrolier e

204 des biocarburanty 66 045 19800 16 580 336 133,8 25,10 1 0 1 0 0 0,00%
TOTAL 220 593 805 00 93 765 552 537,41 4251 19 3 10 3 3 [1579%
Sources RAP, Budget dbdédex®cution LFI et LFR et BCSE 2017
Mission «Energie »

9 Administration et coordinations ui t e " | a f usi on du Mi ni st
Hydrocarburesvec celuidiMi ni st re de | 6 Eau, ddee |166HAysgs ainnei,s sleel
031 (Administration et Coordination) au sein du Minisr e de | 6 Energi e et des
document de performance annexi&LFI 2017, a été dissout et remplacé par le programme 032 sous
l e m*me intitul® par | a LFR, doéo%¥ |l a valeur cibl
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1 Développement des infrastructures électriquegestressources d'énergie local@ans le
cadre du renforcement de la bonne gouvernance et la sécurisation des investissements privés, le taux
des investisseurs privés dans le financemersedteur énergie a été atteirg, sSecteunyantattiré de
plus e plus les investisseurs.

Mission « Eau et Assainissemens

1 Administration et CoordinationL e t aux doéex®cution budg®t air e
de 90,14 %, sur un taux établi a 100%.

9 D®vel oppement de | 6acc s 7 idsebnenalas p@tisiorsmu x i nf
en mati re de desserte en eau potable au niveau
atteintes que partiellement. Le retard des procédures de passation de marché, @nsigue l f f i sanc
des moyens onétépami |l es principales <causes. 1 en a ®t®
infrastructures dbébassainissement au niveau natio
a la morphologie du site, caractérisé par des zones de pente et des faitede

Mission «Hydrocarbures »

1 Développement du secteur pétrolier et des biocarburastsla variation du prix du
carburant a ®t ® pr®»ue pour un taux de 3%, cel u
2017. En effet, la dépendance de Mpdas c ar en mati re doéi mportation

permis aux autorités compétentes de maintenir la stabilité du prix du carburant.

- MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS

Tableau52: Synthése des réalisations financiérgshgtsiques

Libellés Taux Taux de
Cod prog Crédits finaux Dépenses réalisées| de réal. | Inscrits A NA ND Aut. réal.
programmes 0 0
(%) (%)
020 Administration | 44 13385400 10942 4288739 77,.42| 4 3 1 0 0 | 75.00%
et coordination
Développemen
des o
206 infrastiuctures 525 751 000 00 105 314883 727,61 20,03 7 3 4 0 0 42.86%
routieres
TOTAL 539 884 824 00 116 257 312 01,5 21,53 11 6 5 0 0 54.55%

Sources RAP,Bidget dbéex®cuBCSEROILFI et LFR et
9 Administration et coordination les routes nationalesads certaines zones ont été encore

en trés mauvais état. Seules 65% des zones économiques a forte potentialité ont été connectées au
réseau de transport. En revanche, grace a la légere baisse du codt de formation, le Ministére a pu
réaliser plus de formatns au profit de son personnel et des partenaires publics. De surcrdity eta
couverture du financement des projets prioritaires a connu une évolution, une hausse attribuable au
renforcement du budget du ministére en 2017 par rapport en 2016.

1 Dévelopmment des infrastructures routieres 6 ®c a r t constat® sur | e
accessibles par voie de surface, a été di au faible financement des entretiens des routes rurales, étant

| argement touch®es par | 6intemp®rie.
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-  MINISTERE D'ETAT CHARGE DES PROJES PRESI DENTI EL S, DE L6AMEI
DU TERRI TOI RE ET DE LOEQUI PEMENT
Tableau53: Synthése des réalisations financiéeres et physiques
Cod Libellés g . <1~ | Taux de . Taux de
prog programmes Crédits finaux Dépenses réaliséeg réal. (%) Inscrits A NA ND Aut. réal.
o1g | Administration 2 905 196 00( 228502994,9] 78,65 2 1 1 0 0 | 50.00%
et coordination
Domaine et
409 sécurisation 2483730800( 244269233752 98,35 9 8 1 0 0 | 88.89%
fonciére
op1 | Administration 309663300 3070545470,2( 99,16 6 3 3 0 0 | 50.00%
et coordination
Aménagement
207 | etéquipement| 12752481500( 722446800418 56,65 2 1 1 0 0 | 50.00%
des villes
osg | Administration | 24 66157 00( 341468455462 1989 2 0 2 0 0 | 0.00%
et coordination
Développement
215 |des 11 918 350 00 1209743614,2] 10,15 2 1 1 0 0 | 50.00%
Infrastructures
TOTAL 341942 459 00 137 383 767 142,6|  40,18| 23 14 9 0 0 |60.87%
Sources RAP,Bdget dbéex ®c utBC8mM2017F1 et LFR et
Mission « Domaine et Sécurisation Fonciére
1 Administation et coordination (018)s i |l 6objectif de renforceme
sur | a gestion des dossiers fonciers a ®t® | arg
ressources all ou®es aux ser piévoersraidorodu cetard cosstaté 6 a  p ¢
en mati re de | a proc®dure dbébengagement

1 Domaine et sécurisation foncierdes prévisions ont été toutes dépassées pour le nombre

de titres fonciers établis, suite a la hausse des demandes y afférentes. Par ailiinetjle émise

par

| e

mi

ni st re sur

| 6augment ati on

| 6acc®l

des pl ans

fonci

contre, seuls 6 Guichets Fonciers ont été gpiaute de crédits suffisants

Mission « Aménagement du territoire »

®r at

er s

on

de

| a nurt

nNum®e®r i s®s et (

1 Administration et coordination (021)pour assurer et améliorer le fonctionnement de

| 6admi ni

Par

stration et des s

contr e, | Oi

er vi

nsuf fisance de

ces d®c otndépaszd. r ®s
cr®dits all ou®s no
déappuyer | es ¢

1 Aménagement et équipement des villes obj ect i f

d®centrali

proc®dur e

s ®es

en mat i

dédengagement

Mission«Gr ands T

avaux dol
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1 Administration et coordination (058)d a n s

de |

en

T

af fi

6admi ni

chant

un

strati

®car't

on et

des

mi ni

| e

me

ser vi
de

cadr e

ces

d®concentr ®:
de

6ordre
i nfrastruct ur edééémborée®an Q017 fauteals financementa

forctiohnéraent® | |

0,

Infrastructures et équipementaménager les infrastructures et les équipements a été le

défi relevé dans ce programme. Ainsi, 15 grandes infrastructures-&mriomiques ont été

construites/réhabilitées confoément & la prévision.

- MINISTERE DU TRANSPORT ET DE LA METEOROLOGIE
Tableau54: Synthése des réalisations financiéres et physiques

Cod prog Lizlies Crédits finaux | Dépenses réalisée; 'I:aux ik Inscrits A NA ND Aut. Tagx e
programmes réal. (%) réal.
Administration 0,
022 et coordination 18 265992 00( 17 647 845 712,5 96,62 3 3 0 0 0 100.00%
Transports
208 routier et 1118 010 00( 823 081 123,6( 73,62 6 3 3 0 0 50.00%
ferroviaire
Transports
209 maritime, 46 018671 000] 17 009 826 322,0 36,96 5 3 2 0 0 60.00%
Fluvial et aérien
042 | Administration | 5965 400 00 52422099306 88,77 3 3 0 0 0 100.00%
et coordination
11 |Développement oo 50500 se1361812,7 99,62 3 3 0 0 0 100.00%
météorologique
TOTAL 71871573000 41284324 901,57 57,44 20 15 5 0 0 75.00%
Sources RAP, Budget dbdéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017

Mission « Transport »

1 Administration et coordination (022)les capacités en ressources humaines et matérielles

ont été renforcées a travers la connexiondexe st ructures 7 | 6i ntranet et
| 6ext ®r i eur
1 Transports routier et ferroviared ans | e cadre de | 6am®liorati

qualité des transports routiers, les gares routieres de Mananjary et de Vangaindran@ ont é
tes/ r®habilit®es. de

cause a résidé dans la suspension des procédures de mise en concurrence, survenue aprés la

construi Aucune session sen
réorganisation du Ministére. Quant aux transports ferir@gala longueur de voie ferrée réhabilitée a
augmenté, une performance attribuable aux efforts plus axés aux travaux de restructuration des dégats
cycloniques.

1 Transports maritime, fluvial et aérienpour le développement du systéme des transports
aériens, 4 aérodromes ont été mis aux normes. Cependant, le nombre de passagers par voie aérienne a
connu une baisse (420 passagers confe010 pr ®v U s ) cause de 1 06indi
Long-Courrier.

Mission « Météorologie »
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1 Administration et coalination (042): les réalisations ont été toutes a la hauteur des
attentes. Ainsi, |l 6objectif a ®t ® atteint en ma
d 6 e n gent gre éte réalisées a 82,7.8%

1 Développement météorologiqudes résultatsont été également satisfaisants pour ce
programme. Le taux de couverture du réseau des stations ainsi que le taux de fiabilité des prévisions

meétéoont tous enregistrés des écarts positifs.

- MINISTERE DES POSTES, DES TELECOMMUNICATIONS ET DU DEVELOPPEMENT
NUMERIQUE

Tableau55: Synthése des réalisations financiéeres et physiques

s Lislizs Crédits finaux D,e penses T:’:\ L e Inscrits | A NA [ ND | Aut. T’a Uit
prog programmes réalisées réal. (%) réal. (%)
o023 | Administration et 745474000 6217466822( 834 1 1 | o] o] o | 10000%
coordinaton
Appui a I'extension
214 de la couverture 0 0,00 0,00 1 0 1 0 0 0.00%
postale
043 | Administration et 0 0,00 000| 1 1 | o]l o] o | 10000%
coordination
Développement de
10 | '€S€aUxdaccesay 595, 737000 36988687415 99,36| 1 1 o] o] o | 100.00%
TIC dans lezones
rurales
TOTAL 4 468 211 000,0( 4 320 615 423,7 96,70 4 3 1 0 0 75.00%

SourcesRAP, Budget dbéex®cution LFI et LFR et BCSE 2017

Mission «Postes et Télécommunications
1 Administration et coadination (023): | 6 obj ect i f de gestion rati.i
ressources humaines, financiéres et matérielles a été atteint. Un écart positif de 1,51 point a été méme

enregistré en matiére du taux de crédit engagé par rapport au crédit global.

1 Appuia l'extension de la couverture postale 6 obj ecti f fi x® néa ®t®
N®anmoi ns, 3 bur eaux de postes sur | es 5 estior
doAmbi |l obe, de Sabotsy Namehana et de Ranohira.

Mission «Technologe de | 61 nf ormati on »et de | a Communi ca

1 Administration et coordination (053)af i n d6éassurer | 6am®liorat:.

qualité des services des Télécommunications et des Nouvelles Technologie, 4 documents légaux et
techniques sur les Tl@nt été révisés ou élaborés.

1  Développement des réseaux d'accés aux TIC dans les zonesrlrales mi se en pl ac
systeme de communication efficace et abordable a été assurée convenablement, eu égard a
| op®r ationnal i sat i onetpublessurled 15emvisagds.sCette peafamance a | nt ¢

®t ® obtenue gr ©ce -~ l a vulgarisation des techn
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travers | a mise en place de diff®rents | ieux do!
TI C, é)
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Il ANALYSE DE LA SITUATION BUDGETAIRE

Cette derni re partie retrace |l es r®sultats
mettant en relief, pour chaque cadre budgétaire, les prévisions et les réalisations tant en matiére de
recettesquedeRlp e ns e s . Un aper-u sur | 6®volution de | a
travers | 6analyse des actes modificatifs de cr ®d

titre de T.6exercice 201

A. PREVISIONS, EXECUTIONS ET RESULTATS GENERAUX DES LOIS DE
FINANCES
Les recettes réellement recouvrées etdépenses effectivement ordonnancées se sont
élevées respectivemen7al56 209 531 016,48riary et7 301262176 845,8Ariary . Le résultat de
| 6exerci ce budg ®ddéparuea défich deds052 GMe 829,3RAaidryn s i
Le tableau ca pr = s me t en exergue | es r®sul tats g

Finances.
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Tableau56: R® s u |

tats

g ® n ®dedaloi ded-ipanded28X ®c ut i on

En Ariary

Nomenclature

Recettes

Dépenses

Exécutions

Solde

Prévisions initiales

Prévisions finales

Crédits initiaux

Crédits finaux

Recettes

Dépenses

Exédents des recettes|

Exédents des dépense|

CADRE |

BUDGET GENERAL DE L'ETAT

a- Opération de Fonctionnement

4512 327 262 000,0

4 982 348 059 000,0(

3 953 876 041 00000

4 485 513 037 500,0

4828914540 692,39

4331154760 573,42

b - Opération d'Investissement

1 008 157 000 000,0

910 884 000 000,0(

2830673 351 000,0

2884 623 149 500,0

197 090 213 338,47

1321938712 970,79

TOTAL CADRE |

5520 484 28 000,00

5 893 232 059 000,0(

6 784 549 392 000,0

7 370 136 187 000,0

5026 004 754 030,8

5653093473 544,21

627088719 513,35

CADRE Il

BUDGETS ANNEXES

a- Opération de Fonctionnement

27 235000 00,00

27 235 000 000,0(

21 295 000 000,04

21 295 000 000,04

17 442 183 784,11

10 543 912 837,40

b - Opération d'Investissement

0,00

0,00

5940 000 000,04

5940 000 000,04

TOTAL CADRE Il

27 235 000 000,00

27 235 000 000,0(

27 235 000 000,0(

27235 000 000,00

17 442 183 784,11

10 543 91837,40

6 898 270 946,77

CADRE llI

CPT

588 943 706 000,0(

600 224 712 000,0(

1008 647 776 000,0

1242 215 428 000,0

364 556 936 000,10

1080 875 822 165,48

TOTAL CADRE Il

588 943706 000,00

600 224 712 000,0(

1008 647 776 000,0

1242 215 428 000,0

364 556 936 000,10

1080 875 822 165,48

716318886165,38

CADRE IV

OPERATIONS GENERATRICES

DE FCV ET ASSIMILEES 1350 600 000,00 1 350 600 000,00 0,00 0,00 5097 212 022,22 0,00

TOTAL CADRE IV 1 350 600 000,00 1 350 600 000,00 0,00 0,00 5097 212 022,27 0,00 5097 212 022,22
CADRE V

Dette Intérieure 3314 101 470 000,0( 3503 705 086 000,0( 2 794 563 020 000,0( 2 784 400 000 000,0 83816042994856 282 61 38682630

Dette Extérieus 1478 090 150 000,0¢ 1 797 281 700 000,0( 243 106 000 000,0( 292 167 472 000,0 904 #8015230,57 274 13558147242

Disponibilité Immobilisable 0,00 72 104 000 000,0( 137 746 639 000,0 0,00 0,00

TOTAL CADRE V

4792 191 620 000,0

5 300 986 786 000,0(

3109 773 020 000,0

3214 314 111 000,0

1743108 445 179,1

556 748 968 298,71

1186 359 476 880,4

TOTAL GENERAL

10 930 205 188 000,0( 11 823 029 157 000,0{ 10930 205 188 000,0¢ 11 853 900 726 000,0

7 156 209 531 016,44

7301262176 845,81| 1198 354 959 849,4(‘ 1343407605 678,73

Déficit de I'exécution de la Loi de Finances 201745052645 829,33 Ariary
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B. ANALYSE DE LOEVOLUTI ON DES CREDI TS
En ¢ o xercie, & &@LF, dans sa section lll, po& la possibilité de modifiefes
inscriptions budg®t aires autori s &eesGopwermemdntta Par | €
eu recour s au proc®d® de mouvement ded eréditsr ®di t s

supplémentaires, dont les conditi@mt respectivement stipuléear les articles 19 et 20.

1. Mouvements de crédits

Apr s | 6adoption de | a LFR en juillet 2017,
recours a la révisiondelarépar t i on de | eurs cr®dit s, mat ®r i al i
r glementaires. Ainsi, 246 Arr°t®s doéam®nagement

trait aux opérations de virements et 6 aux opérations de transferts.
Les actes mdificatifs de crédits pris en 2017 ont augmenté par rapport aux années

précédentes, comme le démontre le tab@apres

Tableau 57 : Situation des mouvements de crédits de 2015 a 2017

Types doboact 2015 2016 2017
Décret potant transfert de crédits 1 12 6
Décret portant virement de crédits - 05 10
Arr°t® dbéam®nage 9 179 246
TOTAL 10 196 262
Sourcesactes modificatifs des cr®dits de 2015 ° 2017, apr s |

x Décret portant virement de crédis
Aprés la LFR, 10 opérations de virement de crédits ont été effectuées, dont la somme totale

sbest ®B38milaeds Ariaryl Blles ont été répertoriées aupes

T la Pr®sidence de |l a R®publique, poruaux | e s u,
éléments de la Direction de la Sécurité Présidentielle

T I a Pri matur e, pour | 6appuli des programmes
réalisation des nouvelles activités aux PIP inscrits au budget général 2017 et la résolution des
incidences financir es dues ~ | daugmentation des personnel
de la Primature

T e Minist re de | 6l nt®rieur et de | a D®cent
a la coordination de communication, aux opérations de désect i on, ddassainisse
Communes et de distribution de médicaments et matériels nécessaires a la lutte contre la prolifération

de la peste au sein du BNGRC
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1 le Ministere des Affaires Etrangeres, pow tpenses denctionnement du Ministe;
T e Minist re aupr s de |l a Pr®sidence charg
r ®al i sation des travaux dobéburgence sur | es r ®sea

pistes rurales

T | e Mi nist re de | a instlationh @u [dordidiré deu réferencp o u r
dour gednde paiement des ®mol uments hospitaliers
| 6am®l i oration du syst me de sant® °~ Madagascar

T e Minist re de | 6Educat i on shkmrstignants &RAM, pout

dans tout Madagascar sans exception

1 le Ministere des Travaux Publics, pouplEementdescrédits TVA accordés au MTP.

x  Décret portant transfert de crédits
Des opérations de transferts de crédits ont été également enregistrédalisgatpar la
prise de 6 décrets, dont le colt total a atteint 124Y01 | i ar ds d6Ari arvy.

M La Primature a transf®r ® un cr ®di t déune Vv
MPPSPF, pour | a r®alisation de antalaprotectiot ®Salede s p
suite au passage du cyclone Enawo a Madagascar.

1T LeMFBaef fectu® un transfert del74vi ®diitas ddd W&ATr
pour |l a mise en Tuvre des activit®s prntdesi taire
dépenses urgentes, dont la campagne de sécurisation effectuée par le MDN; le paiement du carburant
et l ubri fiant ai nsi gue des fr ai s;ladmepatatioradet e men't
| 6Assi se de | 6Act i onitéslTertitariales &ranchtalagatyeen Octolsre 20101 | e c t
parleMIDet | 6acquisition de nouveaux ®metteurs pour

1 Un troisiéme transfert a été opéré par la DGGFPE du MFB totalisant 117,202 Milliards
doAriary, “stdialvlfe®sedt i®cada&ns | e cadre du pai eme

T Enfin, 420,900 Millions dOoAriary ont ®t ® tr

Justice, pour le paiement des émoluments des greffiers pour le mois de Décembre 2017.

x  Arrétés portant aménagement de crédits

La majeure partie des Institutions et Ministéres ont été également conduits a aménager leurs

cr®dits pour des raisons diversifi ®es, dont | es
budgétaire de certasn compt es suite 7 | 6application de | a
modi fi ®s par cette voie sbOest chiffr® 7 486, 197

Sur les 248 actes pris par les 36 départements confondus, les modifications ont été
principalement concentréeaupres du Ministére des Finances et du Budget, du Ministére de

| 6Educati on Nationale et du Minist re des Travau
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0 Secteur administratif
T La Pr®sidence de | a R®publique a effectu® 0

de 5, 898 Andryl dont ks ptus impbrants ont été affectés pour le financement des projets

des Communes ®|l igibles dans | e cadre du Projet d
1 Le S®nat a ®t abl i ummidrlri °othn® dOUATd amtaglesmep odue
sénateurs aupres des CTD et la tenue de la session budgétaire a venir.
f 3 arr°t®s totalisant 2,121 milliards dOoOAri a
majorit® a ®t ® utilis®e pour | a mo®vision des pri
T La Haut e Cour Constitutionnell e noa r ®al i s
montantde93 65 mi | | i ons dOoAriary, dans | e but doéoptir
emploi.

1 Les 9 aménagements de crédits opérés par la Primaturotalisé 521,385 millions
déoAriary, dont l a plus significative a ®t ® dest
rendement et dbébassiduit® entre | e personnel ci vi

9 La Commission ElectoralNationale Indépendante a révisé la répartition de ses crédits a
travers | 6am®nagement effectu® pour | 6acqui siti
prochaine révision de la liste électer®20172018,1 6 acqui si ti on doéi mpge i m®s
déploiement des imprimés vers les districts utilisateurs.

T Le Minist re des Affaires Etrang res a ®tab
somme a totalis® 1,323 milliards do6éAri ary. La pe
le renflouement de certains comptes relatifs aux frais dexpiitation.

T Les cr®dits du Minist re de | a D®f ense Nati
ont fait | 6obj et ddbam®nagement , ma t @er pardel dess ® s
crédits ainsi modifiés a été affectée a la sécurisation urbaine.

T Le Minist re de |6l nt®rieur et de | a D®cent
déun montant de 3,103 milliards do AauiNationgl,desdont |
Risques et des Catastrophes ont accaparé la majeure partie de ces crédits.

T 4 am®nagements de cr®dits doédun montant de 1
Minist re de | a S®curit® Publ i golaiees pout tamnentréd désa c h at

®l ves Policiers et | 6am®nagement des infrastruc

T Le Minist re de |l a Justice a op®r® 9 am®nac
doéoAri ary. La gr dbuoée @ourpleapaiemeat des in@@mriiés ads tgmeffiers et des
magistrats.

1 Quant au Ministére des Finances et du Budget, 47 aménagements de crédits ont été réalisés,
atteignant 167,023 milliards doéAriary. déuwnemodi f

part afin dbéapurer | e passif de | a compagnie Ai
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prise en charge directe, le remboursement des frais médicaux et le réglement des factures impayées sur
| 6achat de gazWakkingtonrd Aembadémaadenr dle@@Irabhborati on du

réalisation des objectifs définis dans le PTA.

T 4 am®nagements de c¢cr®dits, ddébune valeur de
aupr s du Minist re de | 0E codamtoanété eris efin dedsuivrePet a n (
financer | es activit®s de mise en Tuvre de | a 3

de | 6 Habitat.
M Le Minist re du Commerce et de | a Consommat
cr ®di t s dddeu nle0 0 omimel i ons doAriary dont | es d®pen

aux constructions et r®habilitations et | 6am®nag
parking.

f Pour | e Minist re de | a Fo mmistiatom duAnavailet qu e,
des Lois Sociales, un am®nageméenbndeddédA®Rdatyg dO

pour les charges correspondantes a la participation du Ministre au séminaire sur la qualité dans le
service public qui a eu lieuTanger (Maroc) en 2017.

T 3 am®nagements de cr®dits dodébune somme de 4
sein du Ministere de la Communication et des Relations avec les Institutions dont le support des
nouveaux SOA créés pour de nouvelles attributitams différentes Directions a engagé la grande part

du budget ainsi modifié.

0 Secteur social

1T 29 arr°t®s déoam®nagement ont ®t ® recens®s
totalisant 23,473 milliards do6Ar i pourya.crédtiansiu pl us
Programme doélnvesti ssement Public du Service deé
Catastrophes de la Direction Générale de la Santé Publique, la reconstruction des Infrastructures
sanitaires dans les Régions les plus touch@msle passage du cyclone ENAWO et pour la
reconstruction et le rééquipement des Infrastructures sanitaires dans les Régions ravagées par le
passage du cyclone.

1 Dans le cadre de la réalisation des priorités des activités a entreprendre au niveau de
chaqueDirection et Service, le Ministére de la Jeunesse et des Sports a été amené a prendre 3 arrétés
déam®nagement de cr®dits totalisant 205 millions

1 Le Ministére de la Population, de la Protection Sociale et de la Promotion de la Femme a
pis2améagement s de cr®dit dodébune valeur totale de
matériels médical e nt ai res et | d6achat de mat ®ri aux de cons:s

|l e d®vel oppement des acti viutidiisedléhsy. Centre dOoOEcout
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T La r®partition des cr®dits aupr s du Minis
111,052 milliards doAriary a ®t ® modi fi ®e ~ tr a\
®t ® affect ®es aulk reda®ipationde B codsidératignedn puble en matiere
do®ducati on, du ravitaill ement du st ock de Viv
enseignants.

T 5 am®nagements de cr®dits dobéune valeur de
niveau du Mim st re de | 8Empl oi , de | 0Enseignement Tec
dont la grande part a concerné la distribution de kit scolaire au niveau des Etablissements.

T Le Minist re de | 6Enseignement Sap®rsi®e gmu datn
seul am®nagement de cr®dits dbébun montant de 3, 3¢
de | 6Universit® doAntananarivo et des heures ¢
d6Ant sirananana au ti i52@6.de | 6 Ann®e Universitair

T 390 millions dobéAriary ont ®t ® am®nag®s au
Promotion de | 6Artisanat et de |l a Sauvegarde d
concern® | 6am®nagement de | a ceque Natieald a8ANGsye lesr e d u
besoins mat®riels et mobiliers de bureaux et | es

(i Secteur productif

M1 Des modi fications de cr®dits ddébune somme t
constat®es aupr s du Mvelppentent dueSecteer Privédd travekrs k& prise e et
de 3 arr°t®s, dont | e plus cons®quent a ®t® ado
et redevances téléphoniquest des dépenses en électrification du nouveau batiment du Département
Industrie sis a Anosy.

T Le Minist re du Tourisme a proc®dI® "~ 2 am®r
millions do6Ariary, dont l a majeure partie a ®t®
participation du ministére aux événementgigiiques internationaux.

T Le Minist re aupr s de |l a Pr®sidence en cha
am®nagements de cr®dits totalisant 35,196 mill iz
| es travaux dadrépargtienndesalégateengerndiéd par le’'cyclone ENAWO.

1 Le Ministere des Ressources Halieutiques et de la Péche a pris 3 aménagements de crédits

s6®l evant © 2,321 milliards do6Ariary, dont | e pl
de derni re tranche de | 6appui sectori el pour 2

T Le Mi ni st re de | Environnement, de | 6 Eco
déam®nagements de cr®dits, attei gnamété aBeBtéemi | | i o
pour la location dlogement du Mini stre et | 0ex ®RRenfoicaamentdtes act

la lutte contre les feux de brousse
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1 Le Secrétariat d'Etat auprés du Ministére des Ressources Halieutiques et de la Péche chargé
de | a Mer nda effectd® qu®®dhéssdbdbluaea modi Aint atdieo
suite " | a r®al i sati on des di ff®rentes mi Ssi Ol
Internationale et le paiement des arriérés de redevance téléphoniques.

1 Le Ministére aupres de la Présidencachg® des Mines et du P®tro
seul am®nagement de cr®dits ®quivalant ~ 408, 87
profit de ses organismes rattachés, destiné aux EPIC.

Ui Secteur infrastructure

T 6 am®nagement snoche aat ®dliet 0d&&n mi | | i ards doA
duMi ni st re de | 6Eau, de | 6Energie et des Hydroc
| i ndemni sation des familles " eadotatiorpde bureaux d a n s

adéquats, de véhicules de fonction aux directeurs généraux.

T Le Minist re aupr s de | a Pr®sidence char gt
seul am®nagement de cr®dits © concurrence de 48/
les fuurs déplacements du Ministre, de payer la prime de risque et de gardiennage de nuit pour les
agents chargés de la sécurité et les charges de subvention des organismes rattachés.

T Les 8 op®rations dbéam®nagement s vauegPublcs®di t s
ont totalis® 65,63 milliards doéAriary. Les pl us
du réseau routier occasionnés par le passage du cyclone trophAMKO ».

1 Le Ministere auprés de la Présidence en charge des ProjetgleRtiéts, de

| 6 Am®nage ment du Territoire et de | 6Equi pement
am®nagements doune somme de 34,64 milliards do.
destin®s ° | 6appui aux ac auk dei congtsictioth desla reuReNeliantat t a ¢
Ivato-Tsarasaotra.

f Une modi ficati on de cr®dits " haut eur de 1
Minist re des Transports et de | a M®t ®or ol ogi e
étémotivéepar | e renforcement des campagnes de sensib

la route et les activités correspondantes aux projets PIP pourdié@p<e n s e s » duitauaug e nc e
cyclone ENAWO.

T 49 millions doAri ary misetde 3Rarrées auns@®@mda YiRistere™ t r a
des Postes, de la Télécommunication et du Développement Numérique, lesquels ont été enregistrés
dans le «Cabinet», la DAF et le Service Affaires Générales

2. D®cret dbébavance : ouversture de cr®dits suppl @
Mis a part opérations de mouvements de crédits cités supral 6 ann ®e 2017

particulierementmar qu ®e par | 6adopti on de 5 d®crets (o
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suppl ®mentaires, dont |l e mont ant toaah®esed62ofloe®le

enregistr® un d®cret de rectification de cr®dits

Les motifs de | a prise de ces d®crets dbdavanct

f miseen Tuvre du Programme Strat®giqueueddi nve
pour la somme de 89694mi | | i ons do6 Ar i-82 gffecud & corofi t noé 2a0 1 7
Primature);

T mise en Tuvre des op®rations | i ®&8S3poarlex act.
compte du MCC) ;

f mise en Tuvre du o;mmé®¢Aeangentkeets N&atowoatixi de Misede® n

ifuvre (ANMO) dredand/ ke dcadige ads Pragramme Cadre Intégré Renforcé (décret
n°20171012 toujours pour le compte du MCC);

T renforcement de |l a capacit® admini (décretat i ve,
n°20171013 pour le MAE);

1 renforcement des activités de la Direction Interrégionale de Toamasina et de la direction
Générale du Pétrole (décret n°2al155 au profit du MPCMP).
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C. ANALYSE DES CADRES BUDGETAIRES

1. CADRE | - BUDGET GENERAL
a. Les Recettes du BGE

Au titre de

| 6exercicer buanmg®s adeel @BNLFL
sO®l wemt, 48 il liards888A2Bamyl énatctBbk, déAri aby

Tableau 58: Situation des recettes par nomenclature

En Ariary
NOMENCLATURE Prévisions initiales Prévisions finales Réalisations
FONCTIONNEMENT 4512 327262 000,0¢ 4 982 348 059 000, 4828914540 692,39

Recettes fiscales

4 080 07312 000,0(

4 230 030 912 000,d

3971 738 979 102,C

Recettes non fiscales

76 478850 000,0(

76 478 859 000,0

857 175 51 590,31

Aides budgétaires non remboursable

223 490 000 000,0

330 714637000,00

Recettes doéordre

132 282600000,00

119 028530000,00

Recettes de privatisation 0,00 0,00
Recettes exceptionnelles 0,00 0,00
Aides budgétaires (régularisation) 226 095121000,00
Recettes en capital IAD¥ FMI) 0,00 0,00

INVESTISSEMENT 1 008 157 000 000,d 910 884 000 000,0 197 090 213 338,4
Subventions extérieures/PIP 1 008 157 000 000,d 910 884000 000,0( 197 090 213 338,4
TOTAL 5520484 262 000, 5893 232059 000,04 5 026 004 754 03068

Source. LFR 2077, CGAF 20T

Sur les prévisions, une hausse a été opérée par rapport a la LFREQ@t, si elles ont

étéded138, 07 mil |l

i ards

dppl

Ce qui représente une augmentation de 42,41%. Cette hausse est notamment observée au niveau des

recettes fiscales, passantdé 3 1, 11

recettes de fonctionnement ont égalemenf a i t I

recettes

respectivement

doéordr e

milliaBOs, 08AmMI &ty atr dd doAri

eur apparition dans <ce

et de | a r®gqul arisation des ai
de 119, 02 milliards doéAr nemr y et

réalisation. Les recettes fiscales tiennent une place prépondérante avec une proportion de 71,78% sur

la totalité. Quant aux recettes non fiscales, elles continuent de progresser positivement passant de
d 6 Ar iyalreg subventiorg exéreuresiqli lcanstituedtdes d 6 Ar

mil liards
doi

6ex®cuti

70, 85
recettes
A

répartiticmestde 84 28 mi |

on, |

nvestissement

es

i ards

recettes
doé AT i

ont connu
du

ary en

un bond

budget

de
g®n ®r &

recettes i

nt er

externes. En général, le taux global de réalisation est satisfaisant avec un pourcentage de 85,28% de

recettes prévues encaissées. Les recettes fiscales @mfliear bonne performance en affichant un

taux dobébex®cution de 997 18,773 pnoiulrl iuanr dnso ndtGafrti adrey .3
|l es recettes non fiscales, qui , par rapport
presque triplé passantde 347/@i | | i ards dO6Ari ary 857,17 milliar
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Tableau 59: Situation des recettes par nature

Chap. Libellé Prévisions finales Réalisations
13 Subventions d'équipement 910 884 000 000,0 197 090 213 338,4
70 Impdts sur le revenu, bénéfices et gai 979 145 193 000,0 962 032 834 908,6
71 Impbts sur Igatrimoine 25 725 500 000,0 25 030 765 216,8
72 Impdts sur les biens et services 1207 412 700 000, 1 100 081 028 216,5
73 Impbts sur lecommercesxtérieur 2001 028 519 000, 1869 533030 871,27
74 Autres recettes fiscales 16 719 000 000,0 15 061 319 888,7
75 Contributions recues des tiers 556809758000 ,00 524 461 737 565,0
76 Produits finan@rs 58 616 38300,00 86 791 753 588,4
77 Recettes non fiscales 136 891 006 000,09 245 922 070 436,8
TOTAL 5893 232 059 000, 5 026 004 754 03064

Source CGAF 20T

De ce tableau, parmi toutes les catégories de recettess $exd Subventionsl 8 ®qui pement
€ accusent un taux dobéex®cution iIinf®rieur " 25 %,
enregistré des taux de plus de 90%. Dans le registre des recettes non fiscales, les chapitres 76 et 77 ont
dépassé largemelats prévisions avec des taux de réalisation respeetiis!8,06% €180,14%.

La plus grande part des recettes est apportée, par ordre décroissant, par les impots sur le

commerce extérieur, les impbts sur les biens et les services et les impdts ganle bénéfices et

gains. A eux seuls, ils représentent un montant@e83L , 6 4 mi | | i ards dO6Ari ary s
de5026 milliards do6Ariary. Soit 78, 22% de | 6ensen

Avec une prévisionde@01 mi |l Il i ards dOoAr i aeexterieirersétéi mptt s
réalisés a hauteur de816 9 , 53 milliards do6Ariary. Ce qui don

ils constituent 47,30 % des recettes fiscales.

Les impéts sur les biens et services estimé®17 , 41 mi | | i ar dBsésdd Ar i ar
1100, 08 milliards dOoAriary. I'l's composent 28, 53
recouvrement de | 6ordre de 91,11 % des pr ®vision

Concernant l es implts sur l e revenu, b®n ®f i

979,14milliards prévus ont éténcaissés avec un tade 98,25%. lls représentent 23,14% des recettes

fiscales.
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b. Crédits et dépenses du BGE
Crédits et Dépenses par mission

ci

Le BGE de | 6Et at Ma | a g aguatre (649 missions dontdade® d e
dans | a LFI sO®l ve 6 784,55 milliards doAr.
termes de r®alisati on, |l a consommation total e
76,70%.

Tableau 60: Crédits et Dépenses du BGE par mission
En Milliards d'Ariary

Code Crédits | Dépenses| Taux de

- LIBELLE LFI LFR . . Réal.

e finaux | effectuées| (o

010 PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE 105,35 109,62 109,19 75,37| 69,02

020 SENAT 22,31 21,97| 21,97 21,14| 96,23

030 ASSEMBLEE NATIONALE 46,11 47,83 49,38 49,22| 99,68

HAUTE COUR

040 CONSTITUTIONNELLE 6,35 6,51 6,51 6,19| 95,04

050 PRIMATURE 100,69 189,24 187,37 112,68 60,14

060 RECONCILIATION MALAGASY 6,15 5,88 5,88 5,58| 94,80

070 ELECTIONS 11,30 11,56 11,56 11,14| 96,34

COOPERATION ET
080 DEVELOPPEMENT 0,00 1,69 1,69 1,24| 73,37
RELATIONS AVEC LES

100 INSTITUTIONS 0,13 0,13 0,13 0,13| 99,80

110 AFFAIRES ETRANGERES 58,25 60,51| 58,24 57,57| 98,85

122 DEFENSE ET SECURITE 187,11)  183,91] 184,90 184,64 99,86

123 ARMEE MALAGASY 21,55 23,94 24,91 24,34 97,71

130 GENDARMERIE NATIONALE 196,67| 191,44 199,59 199,09 99,75

140 ADMINISTRATION DU TERRITOIRE 138,76) 141,60 139,46 164,99 118,30

150 SECURITE PUBLIQUE 112,67| 110,12 110,16 109,32 99,23

160 JUSTICE 102,45 104,08 104,38 97,95 93,44

170 DECENTRALISATION 98,56/ 119,92 120,49 71,06| 58,97

220 FINANCES ET BUDGET 2004,39 239826 2 400,12 220511 91,88

290 PILOTAGE DE L'ECONOMIE 16,90 36,35 34,94 19,92| 57,01

310 TRAVAIL ET LOIS SOCIALES 1,51 1,38 1,38 0,71| 51,45

320 FONCTION PUBLIQUE 19,40 17,43 17,32 16,99 98,10

330 EMPLOI 1,18 1,00 1,00 0,93 93,03

340 INDUSTRIE 12,07 11,34 11,56 8,71| 75,31

342 ARTISANAT 2,94 2,81 2,81 2,55 90,68

350 TOURISME 10,39 9,60 9,82 9,66| 9843

360 COMMERCE 42,88 44,02 44,70 23,91 53,50

370 COMMUNICATION 17,81 16,78/ 17,33 17,02 98,19

430 PECHE 50,15 47,19 47,07 13,21| 28,07

440 ENVIRONNEMENT 66,47 86,38| 86,24 19,57| 22,69

DOMAINE ET SECURISATION

460 FONCIERE 16,54 14,82 14,82 349 2358

470 TIC 3,99 3,64 3,41 3,07| 89,90

480 AGRICULTURE ET ELEVAGE 508,36 536,07 534,95 290,92 54,38

510 ENERGIE 167,21 142,20, 142,15 66,40 46,71

520 EAU ET ASSAINISSEMENT 98,99 75,98 77,50 27,04 34,89

530 MINES 10,06 11,88 12,07 8,20 67,93

540 HYDROCARBURES 0,00 0,95 0,95 0,33 34,75

610 TRAVAUX PUBLICS 564,77 540,01| 539,88 116,26] 21,53
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Cee LIBELLE LFI rr | Sredits || Depenses TaRLg;ﬁe
e finaux | effectuées| (o
620 | AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 142,98] 152,60 152,36 96,67| 6345
630 | TRANSPORT 58,84 7159 70,19 39,90 56,85
GRANDS TRAVAUX
640 | DINFRASTRUCTURES ET 204,25  174,76) 174,76 37,22 21,30
EQUIPEMENTS
660 | POSTE ET TELECOMMUNICATIO 0,89 078 075 0,62] 83,40
670 |TIC 4,00 372 372 3,70 99,36
680 | METEOROLOGIE 1,88 168 1,68 1,38 82,33
710 | SANTE 360,85 371,03 372,94 317,64 85,17
750 | JEUNESSE 2320 2292 21,99 19,97 90,79
760 | POPULATION ET DEVELOPPEMENT|  16,79] 17,35 16,77 1357 8091
770 | PROTECTION SOCIALE 1874 2621 28,12 8,83 31,40
780 | SPORTS 4,40 351 351 3,49 99,23
790 |LOISIRS 0,02 0,02 002 0,02] 99,90
810 | EDUCATION 866,97 937,81 943,12 824,94 87,47
820 | ENSEIGNEMENT GENERAL 6,64 620 6,03 575 95,36
g30 | ENSEIGNEMENT TECHNIQUE ET 47,40  44,66| 44,09 42,83 97,14
FORMATION PROFESSIONNELLE
840 | ENSEIGNEMENT SUPERIEUR 179,48 17493 178,15 176,35 98,99
850 | RECHERCHE SCIENTIFIQUE 7,48 641 641 571] 89,06
860 | CULTURE 9,32 9,09 921 8,85 9605
TOTAL 678455 735333 737014  5653®| 76,70

Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLR

De ce tableau, la consommation des crédits a été a un niveau inférieur par rapport a celle de
do Ar i2a0,0% milkands 2 0 1 7

2016. En termes

de volume, elle était d#b3,® mi

d Ariary en 2016s o i t une di min
76, 70% en 2017 contre

Léan
rapport a la prévi

I 1 i ar
uti on
87,04

alyse de | 6ex®cutio

sioffinale des crédits est évalué:

ds

de
% e
n d

546,

n 20

16. I

u BGE par

94 éteit dd i

ar ds

sbagit

mi ssi on

x Premiérement, les missions qui affichent la plus forte exécution dont le taux de

consommation de crédits est supérieur a 90%.
t |l e cas des mi ssi onls«Sédnat a9@28%,AWHCCr>a d mi n i
a 95,04%, Relations avec les Institutiomsa 99,80%, Administration du territoiree a 118,30%, ce

Cbes

t aux est

ddburgences

d% par | 6achat des

mat ®r i

el s roul

essentiellement de la Corée du Sud (code de financem&@&2{1-D). Pour le secteur social, les

missions €nseignement Supérieyy «Enseignement Général «Loisirs » affichent respectivement

des taux
x D

déabsorption

euxi mement, |

de 98,

es mi

99 %,

SSi

dire, la consommation de crédits est comprise entre 60% a 89%.

Dans

cette deuxi

81

ons

95, 36 %,

99,

ants

0 C ¢ assdg® duncyobore Epasve aulnmmis ge mars 2017, provenant

90 %.

C

S

qui enfrxegi stre

me tr anchexemplelde lp migsiont r ei z e
« Présidence de Républigne9,02%, «Primature» 60,14%, |Recherche Scientifique 89,06% et la
« Santé» 85,17%.



X Troisiemement, quinze missions inscrivent un taux de réalisation inférieur & 60%
telles que les missions Grands Tra a u X doél nfrastr ucs, ular «Pmtecton doé Eq
Sociale», le «Domaine et Sécurisation et la «Décentralisatiom, lesquellesaffichent des taux

débabsorption budg®taire respectivement de 21, 309

ii. Crédits par Programme

Tableau61: Crédits et Dépenses du BGE par programme

En Milliards d'Ariary

Code Intitulé LE| LFR Qrédits Dépenges Taux
programme finaux | effectuées| (%)

Administration ¢ Coordination

001 Présidence 103,19 104,47] 104,30 70,28 67,38

002 Administration ¢ Coordination Sénat 13,13 11,32 11,32 11,22/ 99,12
Administration et Coordination

003 Assemblée Nationale 20,82 23,68 23,73 23,64 99,61

004 Administration et Coordination HCC 5,28 5,07 5,07 4,88 96,19
Administration et Cooriehation

005 Primature 35,23 32,28 32,54 31,80 97,73
Administration et Coordination Affaire

006 étrangeres 50,83 52,97 50,57 49,8| 98,74
Administration et CoordinatioBéfense

007 Nationale(Mission 122) 173,93 171,48 171,48 171,42 99,97
Administrationet CoordinatiorDéfense

008 Nationale(Mission 123) 11,56] 14,39 15,36 15,00] 97,63
Administration et Coordination de la

009 Gendarmerie 170,84 167,200 175,20 175,14 99,96
Administrationet Coordination Intérieu

010 et Décentralisation 36,20 34,15 31,72 31,49| 99,29
Administration et Coordination de la

012 Justice 79,09 77,25 78,00 77,26| 99,05
Administration et Coordination des

013 Finances et dBudget 269,62 139,860 138,08 99,47 72,04
Administration et Coordination de

014 I'Economie ePlan 10,00 9,61 8,20 7,67 93,48
Administration et Coordination de la

015 FonctionPublique 17,57| 15,92 15,81 15,57| 98,46

Administration et Coordination de
I'Environnement, de I&blogie et des
017 Forets 13,79 13,10 12,50 11,90 95,17

Administration et Coordination des
Projets présidentiels, deAiménagement
du Territoire et de Equipement

018 (Mission 460) 2,97 2,91 2,91 2,29| 78,65
Administration et CoordinatioMines et

019 du Pétrole 8,64 8,18 8,37 7,21| 86,17
Administration et Coordination des

020 TravauxPublics 20,45 15,01 14,13 10,94| 77,42

Administration et Coordination des
projets présidentiels, de I'aménageme
du territoire et de I'équipeme(ilission
021 620) 25,73 25,07 24,84 24,43 98,35
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Code Intitulé LE] LER C_rédits Dépen§es Taux
programme finaux | effectuées| (%)

Administration et Coordination

022 Transports eMétéorologie 10,21 19,67 18,27 17,65 96,62
Administration et Coordination des
Postes, de3élécommunications et du

023 Développemeniumérique 0,89 0,78 0,75 0,62| 83,40
Administration et CoordinatioBanté

024 Publique 190,79 196,76/ 191,14 181,02 94,71
Administration et Coalination de la
Paopulation, de I&Protection sociale et d

025 Promotion de la femme 13,19 13,08 12,50 12,29| 98,28
Administration € Coordination de

027 I'EducationNationale 570,60, 577,39 582,53 578,60, 99,33
Administration et Coordination de
I'EnseignerantSupérieur et de la

028 Recherchescientifique 166,90, 165,45 168,66 167,80, 99,49
Administration et Coordination da
Culture, de la&Promotion de Artisanat

029 et de laSauvegarde d@atrimoine 7,11 6,99 7,11 6,92| 97,33
Administration et Coordinatiode la
Communication et deRelations avec

030 lesInstitutions 12,08/ 11,61 10,94 10,77| 98,42
Administration et coordination deehu,
de |Energie et deslydrocarbures

031 (Mission 510) 5,29 1,29 1,24 1,24| 99,59
Administration et coordination de l'eau
de |Energie et deslydrocarbures

032 (Mission 520) 8,32 11,81 11,45 10,46| 91,30
Administration et Coordination des

033 Ressourceslalieutiques et de IR&he 10,36 9,77 9,65 9,56| 99,07
Administration et Coordination de la

036 SantéPublique 98,09 96,30 96,05 95,63 99,55
Administration et Coordination du

037 Commerce et de ladbsommation 24,01 23,65 23,40 23,05 98,48
Administration et Coordination du

040 Tourisme 3,77 3,17 3,39 3,36| 99,14
Administration et Coordination de la

041 FonctionPublique 0,74 0,73 0,73 0,11| 15,21
Administration et Coordination des

042 Transports et de Islétéorologie 1,18 1,12 1,12 0,82] 73,62
Administration et Coordination de

044 I'Intérieur et déa Décentralisation 0,04 0,04 0,04 0,04| 99,72
Administration et Coordinatiode la

045 Jeunesse et d&ports 18,42 18,31 17,39 17,31] 99,58
Administration et Coordination de la
Culture, de laPromotion de Artisanat

046 et de IaSauvegarde d&atrimoine 0,63 0,63 0,63 0,60] 94,18
Administrationet Coordination de

048 I'EducationNationale 0,68 0,68 0,68 0,67| 97,95
Administration et Coordination de
I'Emploi, de IEnseignementechnique

049 et de laFormationProfessionnelle 32,13 31,03 30,47 29,97| 98,35
Administration et Coordination
Enseignement$érieur et de la

050 Recherchescientifique 5,15 4,61 4,61 4,00 86,76
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Code Intitulé LE] LER C_rédits Dépen§es Taux
programme finaux | effectuées| (%)
Administration et Coordination de
I'Industrie et diDéveloppement du
051 SecteurPrivé 8,29 8,05 8,27 8,05| 97,32
Administration et Coordination de la
Population, de l&rotection sociale et d
053 Promotion de l&=emme 0,08 0,08 0,08 0,08] 98,78
Administration et Coordinatiodu
Filankevitry ny Famphavanana
057 Malagasy 5,32 5,13 5,13 4,90 95,50
Administration et Coordination des
Projets présidentiels, deAiménagement
058 du Territoire et de Equipement 3,14 3,10 3,10 3,07] 99,16
Administration et Coordination des
059 Ressourceslalieutiques et de IR&he 3,86 3,56 3,33 3,00 89,91
Administration et Coordination de la
060 CENI 11,00 9,23 9,23 8,88| 96,24
Administration et Coordination de
061 I'agriculture et de I'évage 31,31 29,34 28,22 27,74 98,29
Administrationet Coordination de la
062 Coopération et dDéveloppement 0,00 1,69 1,69 1,24| 73,37
101 Gouvernance Responsable 25,30 24,15 25,65 25,58 99,74
102 Gouvernance responsable 1,07 1,44 1,44 1,31 90,95
103 Pilotage de la politiqgue de défense 13,18 12,43 13,42 13,22| 98,48
104 Armée de Terre 8,17 7,89 7,89 7,68 9741
105 Armée de I'Air 0,94 0,86 0,86 0,85/ 99,83
106 Marine Nationale 0,89 0,81 0,81 0,81] 99,80
108 Intervention spéciale et/ou mixte 2,66 2,65 2,65 2,65| 100,00
109 Administration Territoriale 35,11 39,75 39,75 38,83 97,68
111 Administration judiciaire 13,70 16,93 16,93 10,96| 64,78
112 Administration pénitentiaire 9,48 9,07 9,07 8,98 99,03
Développement des Collectivités
113 Décentralisées 98,52| 119,88 120,45 71,02] 58,96
114 Gestion du Budget 747,7711 232,59 1 233,07 1106,659 89,75
115 Gestion Fiscale 74,52 75,98 69,59 67,42 96,88
116 Douanes 40,29] 43,72 41,94 40,36] 96,23
117 Trésor 550,26 581,13 578,47 556,13 96,14
Améliorer la qualitéles services publig
et renforcer les capacités des agents
118 I'Etat 1,34 1,11 1,11 1,04 93,99
119 Appui aux Membres de I'Institution 9,18 10,65 10,65 9,92| 93,16
120 Sécurité publique 14,58 13,82 14,11 13,69 97,07
121 Sécurité et ordre publics 8,46 7,46 7,61 7,52| 98,89
Normalisation des équipements et
124 infrastructures 13,33] 12,87 12,87 12,53] 97,42
125 Formation 1,38 1,26 1,26 1,25| 98,70
126 Mise en Oeuvre du Processus Electol 0,27 2,31 2,31 2,24] 96,70
127 Promotion de ihtégrité 0,18 0,84 0,84 0,75| 89,24
128 Réforme de I'Administration 0,49 0,40 0,40 0,38| 95,25
129 Contr6leBudgétairest Financiére 18,65/ 19,84 23,39 23,04] 98,50
Gestion Financiére du Personnel de
130 I'Etat 295,19 294,93 305,38 304,50, 99,71
201 Infrastructure reliée 0,89 0,73 0,67 0,63| 94,28
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Code Intitulé LE] LER C_rédits Dépen§es Taux
programme finaux | effectuées| (%)

202 Gestion des Risques et des Catastrog 67,44 67,70 68,00 94,67| 139,22
Développement des infrastructures
électriques et des ressources d'énerg

203 locales 160,65 140,85 140,85 65,11 46,22
Développement du secteur pétrolier e

204 des biocarburants 1,27 1,00 1,00 0,38] 38,24
Développement de l'acces a l'eau et g

205 infrastructures d'assainissement 90,67 64,17 66,05 16,58 25,10
Développement des infrastructures

206 routieres 544,32 525,000 525,75 105,31 20,03

207 Aménagement etglipement des villes| 117,26 127,52 127,52 72,24| 56,65

208 Transports Routier et Ferroviaire 40,93] 46,02 46,02 17,01] 36,96

209 Transports Maritime, Fluvial et Aérien 7,70 5,91 5,91 5,24| 88,77
Développement des réseaux d'accés

210 TIC dans les zonesirales 4,00 3,72 3,72 3,70] 99,36

211 Développement météorologique 0,70 0,56 0,56 0,56| 99,62

212 Média 0,14 0,11 0,54 0,51] 95,68
Développement des infrastructures

213 Radio et Télévision 5,60 5,06 5,86 5,74| 97,98

215 Développement des infrastructures 201,11 171,66 171,66 34,15 19,89

301 Sports 4,40 3,51 3,51 3,49| 99,23

302 Jeunesse 4,78 4,61 4,61 2,66| 57,63

303 Loisirs 0,02 0,02 0,02 0,02] 99,90

304 Petite enfance 3,09 2,64 3,87 3,79] 97,96

305 Enseignement fondamental ler cycle| 272,24 339,99 338,93 225,30, 66,47

306 Enseignement fondamental 2éme cyq  14,41] 11,17 11,17 10,65 95,31

307 Alphabétisation 6,62 6,62 6,62 6,60/ 99,66

308 Enseignement Secondaire 5,96 5,52 5,35 5,09] 95,03

309 Formation Professionnelle et Techniq 15,27 13,62 13,62 12,87| 9444

310 Enseignement Supérieur 12,57 9,49 9,49 8,55| 90,15

311 Recherche Scientifigue 2,33 1,80 1,80 1,71] 94,95

401 Développement rural 0,53 0,44 0,44 0,44| 98,58

402 Développement rural 0,13 0,78 0,78 0,54| 68,84

403 Nutrition et Sécurité Alimentaire 6508| 154,021 153,80 80,19| 52,14
Développement de la péche et des

408 ressources halieutiques 39,79] 37,42 37,42 3,65 9,76

409 Domaine et sécurisation fonciére 13,57 11,92 11,92 1,21] 10,15
Sécurisation de la Mer et de ses

410 Ressources 0,13 0,08 0,08 0,07] 89,25

411 Agriculture 470,47) 501,59 497,84 256,02 51,43

412 Elevage 6,57 513 8,88 7,16| 80,55
SantéPlanning familial et lutte contre |

501 VIH/SIDA 0,15 0,50 0,50 0,74| 148,89

502 Fourniture de services de santé de bg 28,84 28,84 28,81 55,91] 194,09
Fourniture de services de santé

503 hospitaliers 26,28/ 26,97 27,48 24,42| 88,89
Fourniture de médicaments,

504 consommables et autres produits 9,58 7,22 6,50 5,54 85,18

505 Lutte contre les maladies 41,80 42,28 51,22 19,67 38,41
Survie et développeméde la mére et

506 de I'enfant 63,57 68,96 67,79 31,07| 45,83

601 Diplomatie et Coopération 7,42 7,54 7,67 7,67 99,95
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Code Intitulé LE] LER C_rédits Dépen§es Taux
programme finaux | effectuées| (%)
604 Economie 6,20 26,06 26,06 11,84| 45,44
605 Industrie 3,78 3,29 3,29 0,66 19,97
606 Commerce 18,74 20,30 21,22 0,81 3,81
Promouvoi la croissance économique
607 par I'emploi décent 1,18 1,00 1,00 0,93] 93,03
608 Développement du tourisme 4,69 4,76 4,76 4,63 97,41
609 Développement du secteur Minier 1,43 3,70 3,70 0,99 26,64
Développement du contrdle et du suiv
610 touristique 1,93 1,67 1,67 1,67| 99,89
611 Développement de I'Artisanat 2,31 2,18 2,18 1,95/ 89,66
612 Planification 0,70 0,68 0,68 0,41| 60,34
613 Consommation 0,13 0,07 0,07 0,06| 78,02
Gestion durable des ressources
701 naturelles 52,07 72,75 73,20 7,42| 10,13
Dévelopement du Reflexe
703 Environnemental 0,61 0,53 0,53 0,25| 47,20
801 Solidarité nationale 0,59 3,48 3,28 3,28| 100,00
802 Solidarité nationale 0,25 2,15 0,25 0,15| 61,40
803 Action sociale et développement 8,10| 10,20 10,20 7,54 73,97
Sécuriser I'environneemt social et
804 professionnel des travailleurs 0,04 0,03 0,03 0,03] 97,21
Promouvoir le dialogue social et les
805 droits fondamentaux 0,17 0,15 0,15 0,12| 81,46
Etudes et Education en matiere de
806 Population 0,05 0,73 0,73 0,05 6,84
807 Genre et Dévelomment 4,89 4,89 4,89 1,53] 31,24
808 Patrimoine 0,82 0,78 0,78 0,73| 94,52
809 Création 1,06 1,01 1,01 0,92| 90,83
810 Manifestations culturelles 0,33 0,31 0,31 0,27| 87,66
Intensification de lutte contre le travail
812 des enfants 0,20 0,18 0,18 0,16/ 89,81
Promotion de I'Amélioration de
813 condition de vie de la Population 3,54 3,54 3,54 1,23] 34,79
814 Action Sociale 9,23 10,19 12,09 6,22| 51,48
815 Famille et Enfance 4,54 11,06 11,06 1,00 9,03
Coordination des relations avec les
821 Institutions 0,04 0,04 0,04 0,04| 99,93
Promotion de la bonne gouvernance ¢
822 participation citoyenne 0,09 0,09 0,09 0,09] 99,73
823 Réconciliation Nationale 0,83 0,75 0,75 0,68| 90,03
Promouvoir l'insertion et la
824 reconversion du travail 0,37 0,30 0,30 0,29| 97,17
825 Education Electorale et Communicati 0,03 0,03 0,03 0,02| 99,82
TOTAL 6 784,557 353,33 7 370,14 5653,®| 76,70
_Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLR
Le taux de r®alisation budg®taire de |

Cinq programmes ong&ussi a surpasser le taux de réalisation de 100%. Ces programmes et leurs taux

6ensen

de réalisation respectifs sankl 6 i nt er vent i on »300% cGestibnedesRisques et mi

des Catastrophesa 139,22% sur financement extérieur Emprur@artéPlanning familial et lutte
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contre le VIH/SIDA» a 148,89% sur financement extérieur Subventidfutrniture de services de

santé de basea 194,0% surfinancement Subvention et DTI et I&elidarité nationale a 100%.

iii. Les grandes composantesdesDépee s de | 6 Et at

Tableau62: Crédits et Dépenses du BGE par catégorie de dépenses

En milliards Ariary

L s Crédits Dépenses Taux
Catégorie Intitulé LFI LFR finaux effectuées (%)
1 Intérét de la dette publique 317,47 345,16 345,16 33627| 97,42
2 Dépenses courantes de soldes 1806,80 1806,80 1 806,80 1 800,84 99,67
3 Dépenses courantes hors soldes 1829,60 2330,33 2 333,50 2 193,97 94,02
5 D®penses dbdinve 2830,67 287099 2884,62 1321,94 45,83
6 Dépenses courantes extionnelles 0,00 0,05 0,05 0,05] 94,99
TOTAL 678455 7353,33 7370,14 5653,®| 76,70
Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLR
- Intérétsde la dette publique
La charge de | a dette publique pay®e par | 0E
sbagi taldibsuamtei o ® ° 97, 42%, alors que |l a LFR pr®vo

Elle représente 6% du total des dépenses du BGE. La dépense sur intérét de la dette a beaucoup

augment ®, passant de 294,76 mildl6iAai das yd@&Ar 281y . e

- Dépenses courantes de Soldes

La masse salariale est principalement composée des dépenses liées aux traitements des
agents de | 0Et at exer-ant un empl oi per manent,
résultant de lagestin du per sonnel . La LFI pour 2017 avait
de crédits au titre des dépenses de personnel e cr ®dit de Sol de nbéa pas
la LFI jusquobdau cr®dit final .ddoe&M®rciudrnyy,n sdietst9
un écart a la LFI quasi du méme ordre que celui enregistré en 2016.

- Dépenses courantes hors solde

Les d®penses de fonctionnement repr®sentent
LFI1 2017, soit approximativement 26,94 du total du budget général. Les crédits de cette rubrique
ont augment ® dans | a LFR ° 2 330, 33 -10i8lertréenr ds doé
vigueur | e 07 novembre 2017 a apport® aArca®Pdit
au profit des Ministéres et Départements suivantSe cr ®t ari at doO6Et at aupr s
Nati onale charg® de | a Gendar meri e, Mi nist re de

Communication et des Relation avec lesslt i t uti ons, Mi nist re de | 6
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Hydrocarbures et Minist re de |l a Sant® Publique
sO®l evai't en tout 2 333,50 milliards do6Ariary.
En matiére de réalisation, cette catégorie de dé&gmel été consommée 94,02% de ses
cr®dits finaux, soit 2 193,97 milliards doAriary

Le tableau suivant montre la répartition par chapitre des dépenses de fonctionnement hors

solde au titre de | 6exercice 2017.
Tableau 63: Dépensesourantes hors solde par nature
En milliards d'Ariary
L4 Taux
Chapitre Intitulé LFR (];‘,_redlts Réalisations| (%) T?ux
Inaux (1) Y%
2)
60 Charges du Personnel 170,35 172,33 161,16 93,52 7,35
61 |Achat de biens 133,71 138,42 133,74 96,62 6,10
Achats @& Services et 5,55
62 Charges permanentes 138,18 138,37 121,82 88,04
63 Interventions 12,20 8,25 711 86,12 0,32
64  |Impbts et taxes 1,26 1,22 1,21] 98,89 0,06
65 Transferts et subventions 1702,99 1703,25 160560 94,27 73,18
66 Charges financiéres 15000 150,00 141,91 94,61 6,47
67 Charges diverses 21,68 21,65 21,41 98,90 0,98
Total 2330,33 2333,50 219397 94,02 100,00

Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLR

Le taux (1) montre le rapport entre la réalisation et les crédits finaux de chaque nature de
dépense.Par exemple, les 94,27% des crédits alloués aux transferts et subventions ont été
ordonnances.

Le (2)

rapport a la somme des dépenses courantes hors solde. Par exemplejes, 2penses courantes

t aux fait apparaitre |l a part des d®

hors solde appartiennent aux charges du personnel.
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Graphigue 6 : Dépenses de fonctionnement hors solde par nature
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Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLR

- D®Rpenses doédinvesti ssement
1. Sources de financement d®PIP et Réalisations

Au titre de | dann®e 2017, l es cr®dits destir
tot al du budget de | 6Etat . Les cr ®dit 884,62i naux
milliards doéAri ar y.ntadennibund gugrmentalianide ¢ 02,86 eilkarsn e
déAriary par rapport ; | 6ann®e pr ®c®dent e, SOoi |

progressent entre 2016 et 2017 mais restent caractérisés par une prédominance des financements
extérieurs 7210% ressources extérieures et 27,90% de financement intérieur.

Tableau 64: D®penses dbélnvesti ssement par Sources de

En milliards dbé
fina(ri(?éjrient Intitulé LFI LFR Cf:i:]ea(ﬁ;s Réalisations -I;?UX
FINANCEMENT INTERIEUR )
10 RPI 474,37 594,80 636,96 593,97 93,25
20 DTI 61,89 46,94 46,94 44,04 93,81
30 TVA 147,42 144,84 114,52 40,00 34,92
40 FCV 2,76 6,34 6,34 4,97 78,47
Sous total financement intérieur 686,44 792,93 804,77 682,98 84,87
FINANCEMENT EXTERIEUR

60 SUBVENTION 1 008,14 910,88 912,69 197,13 21,60
70 EMPRUNT 1136,04 1167,17 1167,17 441,83 37,86
Sous total financement extérieur | 2 144,23 2 078,06 2 079,84 638,97 30,72
TOTAL GENERAL 2 830,67 2870,99 2 884,67 1321,94 45,83

Soure: MFB/SG/DGB/DSB/SLR
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Sur l a p®riode, |l e tot al des ressources exte
portant le taux de financemesttérieura 48,34%. Il était de 54,10% en 2016, par rapport au total des
d®penses dbéi nvddteiugsemelnet .t aluaxr dee couverture des

ressour ces iépve®84j88u lequel esseh @rogression de 6,17 points par rapport a

|l ann®e pr®c®dente, puisqudil ®tait de 78, 70% en
2. Empl o de | 6l nvesti ssement
Tableau65: Empl oi de | 6l nvesti ssement

En milliards d'Ariary

Chapitre Rubriques Crédits finaux | Réalisation
20 |IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 0,21 0,1§
21  [IMMOBILISATIONS CORPORELLES 80,83 87,57
23 |[IMMOBILISATIONS INCORPORELLESEN COURS 462,0¢ 126,83
24  IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 1713,0¢ 651,77
65 |[TRANSFERTS ET SUBVENTIONS 268,57 205,9(

2317 |IMMOB INCORP EN COURS FRAIS 359,97 249,74
TOTAL 28846 132194

Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLR

D6bune mani r e loigddnRRr ast eomposé dde rrpis cadres, a savoir
respectivement | 6i nvesti ssement proprement dit, l e tra
fonctionnement |l i ®es au proj et ddéi nvesti ssement
destharges acquitt®es par | 6Et at pour l es ®qui pe
déi mmobilisations <corporelles, incorporelles ou
866,24 milliards doéAriary, 'solidanmnm®e haultG.e Hlel €9
65,53% du tot al des emplois dbéinvestissement. ||
déinvesti ssement .

Les subventions versées a certains organismes représentent 15,59% du total des emplois
d 6 i nv e sttCesssbeamt®ons, en hausse continue depuis 2015, ont progressé de 62,09 milliards
6 Ariary en 2016 (contre 41,50 milliards dOoAri a
en 2017.

o
(@)
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Les d®penses dobéinvestissemamnhpes les 8932 % ideses au
cr®dits finaux soi tQuand 9 ,l764e mpillolii adredss idnbvlersitairsys.er
18,87% du total des dépenses.

L'exécution des dépenses d'investissementstiecn deca de la loi de finances pour 2017,
notanment en ce qui concerne les immobilisations corporelles en cours et incorporelles en cours. La
sousconsommati on de cr®dits d'investissement nbées
pl us mar qu®e gque sur | 0 e xderéaisaioe soipdb,82c%®de  totalitée n t er
des crédits finaux contre 50,26% en 2016. Néanmoins, en termes de volume, la réalisation de
| 6exercice 2017 d®passe |l argement celle de 2016
d

(@)

Ari ary.

iv. Dépense des PIP par Réqgion

Tableau 66 : PIP par Région

En milliards d'Ariary

Crédits Taux
Régions LFR finaux Réalisationg (%)
ACCPDC (Agence Comptable
Centrale des Postes Diplomatiquey 2,12 3,00 2,87 95,67
= Consulaires)
£ PGA, Trésorerie Ministérielle de
8 I'Agriculture, Trésorerie Ministériell
de la Santé Publique, Trésorerie 2 673,28 2678,37 1204,27 44,96
Ministérielle de I'Education
Nationale
Sous total central 2 675,40 2681,37 1207,14 45,02
ALAOTRA 4,87 5,89 4,26 72,33
AMORON'l MANIA 2,06 2,41 2,33 96,68
ANALANJIROFO 2,82 3,11 2,59 83,28
ANDROY 2,04 2,09 2,08] 99,52
ANOSY 1,89 1,91 1,89] 98,95
ATSIMO ANDREFANA 115,34 116,84 46,59 39,88
ATSIMO ATSINANANA 2,30 3,33 3,15 94,59
< ATSINANANA 4,78 5,51 547 99,27
(@]
g BETSIBOKA 1,82 1,99 1,86] 93,47
o BOENY 3,35 3,74 3,67| 98,13
BONGOLAVA 2,26 2,27 1,70 74,89
DIANA 9,32 10,00 4,59 45,90
HAUTE MATSIATRA 3,59 3,87 3,80 98,19
IHOROMBE 1,71 1,79 1,77/ 98,88
ITASY 2,04 2,81 2,75 97,86
MELAKY 2,13 2,15 2,10| 97,67
MENABE 18,95 17,68 8,52| 48,19
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Credits Taux

Régions LFR finaux Réalisationg (%)
NOSY BE 0,61 0,62 0,62| 100,00
SAVA 2,20 2,92 2,80 95,89
SOFIA 4,54 4,82 4,81 99,79
VAKINAKARATRA 4,37 4,72 4,69 99,36
VATOVAVY 2,60 2,75 2,74 99,64
Sous total régional 195,59 203,22 114,78 56,48
Total 2 870,99 2 884,59 1321,92 45,83

Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLR

V. Dépenses courantes exceptionnelles

Lescharges exceptionnellesrrespondent a des dépenses qui ne sont pas coyrardess
font parties des dépenses de fonctionnement. En 2017, la LFI neaibpts de programme de crédit
pour |l es charges exceptionnell es. La LFR pr®voy
dépense, laguelle enregistre un taux de réalisation de 94,99%.

1 est N ranger par mi | es 201y des gaeente decle pt i or
quotepart de la CENI a I'Institut National de I'Infrastructure (ININFRA) sur ses consommations d'eau

et d'électricité, paiements de I'abonnement et consommation internet.

Le graphe suivant mont r tatpargranslscompesantison des d®
Graphique 7 : Les grands composants des d®penses de 16
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Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLR
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vi. Situation des dépassements de crédits

A | a cl ttur e7 deetainesGéprnseas ont ééeengadgietela de la limite des
cr®dits ouverts. Le montant dg320t3@nli |1déd acdas d®pAa s saea

Pour l e cr ®dit ) caract re ®valuat32030 | e mo
milliards d Ariary . Ces dépassementsit rait notamment au paiement des dépenses relatives aux
op®rations doéi nvest i ss e nopénations(de farictormpemefitatigobed: et de
compte6521surles CRCM). lIs sont relevés aupres de dix8)Ministeres

Quant au crédit a canaee limitatif, un excédent de dépense se chiffrard@54Ariary , a
été constaté aupress dMinistére de la Communicatioret des Relationsavec les Institutionset du
Ministerede I'eau,de I'Energieet des Hydrocarbures

Ces dépassements sont résumés tatableau suivant
Tableau 67 : Récapitulatiordes dépassements de crédits

Crédit a caractere limitatif
Compte| Crédits initiaux Crédits finaux Dépenses efféctuées Disponibles
6012 126 750 000,0f 75 490 376,0 75 490 37604 -0,54
6561 6 000 000,0( 515 000,00 515 708,00 -708,00
Total 132750000 76 005 376,0( 76 006 084,54 -708,54

Crédit a caractéere évaluatif

Crédits initiaux Crédits finaux Dépensegffectuées Disponibles

665 640 198 00 670 861 073 000, 991 163 440 981,21 -320 302 367 981,2

Source BCSE 207

93



CADRE Il - BUDGETS ANNEXES

a. Imprimerie Nationale (IN)
i. Recettes
Les pr®visions de ressources de | 08I N sont
milliards doéAriary enentadDbdéd de 23018, msbitauvde
Tableau68: Recettes de7 1 61 N, Exercice 201
En Ariary
Compte Nomenclature Prévision initiale | Prévisions finale | Droits constatés Recouvrerpents
effectués
1061 | Réserve des B.A. 0,00 0,00 0,00 0,00
7721 | Prestation de service 200 000 000,0 200 000 000,0 0,00 0,00
7722 | Produits finis 7213790 000,00 7213790 000,0{ 16546 562 883,3] 9423327 226,5
7725 | Travaux 8 821 000 000,0( 8821000000,00 31247596826 750 347 797,1
7726 | Marchandises 210 000 000,0 210 000 000,0 0,00 0,00
7728 | Autres produits des acticité| 200 000 000,0 200 000 000,0 0,00 0,00
7781 | Annulation des mandats 60 000,00 60 000,00 0,00 0,00
7783 | Excédents des B.A. 5940 000 000,0{ 5940 000 000,0 0,00 0,00
7788 | Autres produits occasimels 150 000,00 150 000,00 0,00 0,00
1426 | Matériel et outillage 200 000 000,0 200 000 000,0 0,00 0,00
1427 | Matériel de Transport 350 000 000,0 350 000 000,0 0,00 0,00
TOTAL 23 135 000 000,0] 23 135000 000,0 1967 322 565,97 10173 675 023,6
Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLRCompte Administratif IN
Le montant tot al des ressources recouvr ®es
di ff®rentes cat®gories dobéactivit®s 44 miliddsN s o6 ®I
déAriary en 2016, soit une diminution de 4, 27 mi
Graphigue 8: Recettes de | 61N
25,00
e Recettes du B.A.L.N.
fﬂ; exercice 2017
=~ 20,00
£ 15.00 Prsvisions orimitiv
‘E TEV1S100S Pr 1nitives
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Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLR
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L6IN montre une performance sati sesfrecettesant e e
reculent de 41, 99 %, car il néy a pas de pr ®l v
annexe au titre de | 6exercice 2017. Par contr e,
«produits finise s 6 ®1 evaimandtl i'ard,s4 déAri ary en 2017 contr
soit un essor de +2,67 milliards déAriary ou 2
«travauxe af fi chent une croissance de +0, 282007 | I i ar
contre 0, 52 milliard doéoAri ary en 2016 . A Il 6i n
recouvrement.

i. Dépenses

Le cr®dit du BA de | O06IN a ® ® projet® 23,
total des Budgets Annexes. D'un coté, leditrélloué a la gestion des affaires courantes incluant
not amment | e versement des salaires des agent s,
17,20 milliardgottddolAei buggetdedésaun®e” fienancer |
®t ai t 5,94 milliards do6Ariary.

Tableau69: D®penses de | 61 N, Exercice 2017
En Ariary

Chapitre Nomenclature Crédits LFI Crédits Finaux Ef?epc‘igzzz Crelz’Ec::;[;kS)ians

23 Immobilisations incorporelles 130 000 00MO 130 000 000,0 0,00 130 000 000,0
24 Immobilisations corporelles 5 765 000 000,0{ 5 765 000 000,0 0,00 5 765 000 000,0
28 Amortissements des immobilisations 45 000 000,0 45 000 000,0 0,00 45 000 000,0
Sous total Investissement 5940 000 000 5 940 000 000,0 0,00 5940 000 000,0
60 Charge du Personnel 7 000 000 000,01 7 000 000 000,0{ 4524 166 937,2 2 475 833 062,8
61 Achats des biens 5641 500 000,00 5641500 000,0( 995 255 084,4 4 646 244 915,6
62 Achat de services et chargesmpanents| 3402 500 000,0{ 3402500 000,00 646 580 306,2 2 755919 693,8
63 Dépenses d'intervention 6 000 000,0( 6 000 000,0( 0,00 6 000 000,0(
64 Imp6ots et taxes 1 000 000 000,0¢ 1000000 000,0f 499 530952,0 500 469 048,0
65 Transferts et subvewtis 135 000 000,0 135 000 000,0 63 044 170,0 71 955 830,0
67 Charges diverses 10 000 000,0 10 000 000,0 0,00 10 000 000,0
Sous totalfonctionnement 17 195 000 000,0] 17 195 000 000,0[ 6 728 577 449,8 10 466 422 550,2
TOTAL 23135000 000,0] 23 135000 000,0] 6 728577 449,8 16 406 422 550,2

Source:SLR/DSB/DGB/SG/MFEBCompte Administratif IN

Passant de 12,681 | | ards doOéAriary en 2016 6, 73 mi
de I 61 N ont connu wune baiaspspeorde "5,199 aminl®ei grrdRsc RS
Les d®penses cdr@spondeats & itositese e dépenses faisant varier
durabl ement | a valeur ou | a consistance du patr.i
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biens immobiliers et mobiliers, ainsigu | es amorti ssements des mat ®r i «
®t ® r ®alis® par | 681N au cours de | 6ann®e 2017.

Graphique 9: D®penses de | 61 N

25,00 ,
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;E; B.A.L.N.
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€
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0,00

DEPENSES
Source:SLR/DSB/DGB/SG/MFB

Les dépenses de fonctionnemsomt constituées parde s al ai res du persor
| 6achat des bi ens et services, | es | mptts
En 2017, la majorité des dépenses a été utilisée pour faire face aux charges du personnel (67,24%) et a
| 6achat de biens (14, 79 %)

b. Postes et Blécommunications

Les cr®dits des Postes et T®l ®communi cati on:¢

Les deux principalesecetteséai ent dbdune part, |l es autres redev:
et , do audxesédentpdesBudgetnexes 3, 9 mi Il |l i ards do6Ari ary)
i. Recettes

Tableau 70: Recettes des Postes et télécommunications, Exercice 2017

En Ariary

Compte Nomenclature Prévision initiale | Prévisions finale | Droits constatés ReceofflJe\gSJ rgsents
7718 | Autres redevances 159 593 000,0¢ 159 593 000,0( 4 187 490 316,2 4 187 490 316,2
7783 | Excédents des B.A] 3940 407 000,0{ 3940 407 000,0{ 3081018 444,2 3081018 444,2
TOTAL 4 100 000 000,0{ 4 100 000 000,0{ 7 268 508 760,4 7 268 508 760,4

Saurce: MFB/SG/DGB/DSB/SLR;ompte Administratif Poste et Té&emunication
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Les recettes de | 6ann®e 2017 4n1 iialrlgieanreda g
LFI et LFR, 7,27 milliards d6AriaryseddArPauyi of
écart est d0 aux recouvrements obtenus dEstres redevances car la prévision initiale a été de
0,16 milliard doéAriary tandis que |l a r®alisatior
des Postes et Télécommunicaiton s e trouvaient en recul de 2,53 |
34, 80 %, par rapport |l 6ann®e 2016.
Graphigue 10: Recettes des Postes et télécommunications
e 8,00 Recettes des Postes
£ 700 et Telecomm.
g exercice 2017
» 6,00
;é 5,00 Prévisions
= primitives
4,00 1 Prévisions rectifiées
3,00 -
m Réalisations
2,00
1,00 -
0,00 .
RECETTES
Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLR
ii. Dépenses
Pour | 6exebudget 2083, Pbstes et T® ®communi ca
d 6 Ar i a-&dire 1505%edestcrédits ouverts ptitotal desrédits alloués aux Budgets Annexes
; tous ces crédits sont destinés au financement des activités de fonctionnement.
Tableau71: Dépenses des Postes et Télécommunications, Exercice 2017
En Ariary
Chaptre Nomenclature Crédits LFI Crédis Finaux | Dépenses effectuég Crédits Sans Emplo
60 Charge du Personnel 2 553 595 000,0{ 2553595 000,0 2 451 732 462,4( 101 862 537,6
61 Achats des biens 426 700 000,0 390 154 000,0 384 194 217,2 5 959 782,8(
62 Achat de services 907 705 000,0 944 251 000,0 790 603 040,0 153 647 960,0
63 Dépenses d'intervention 0,00 0,00 0,00 0,00
64 Imp6ts et taxe 1 000 000,0(¢ 1 000 000,0( 0,00 1 000 000,0(¢
65 Transferts et subventiony 210 000 000,0 210 000 000,0 188 805 668,0 21 194 332,0(
67 Charges diverses 1 000 000,0(¢ 1 000 000,0( 0,00 1 000 000,0(¢
TOTAL 4 100 000 000,0f 4 100 000 000,0 3815335 387G 284 664 612 .4

Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLR;ompte Administratif Poste et Téb@emunication
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Les dépenses des Postes et Télécommunication sont cadrées dans les rubriques: suivantes
salaire, achats des biens et service, et transferts. La rubransege du Personnel tient une place
plus importante par rapport aux autres natures de dépense, lesquelles affichent un taux de 64,13% par
rapport au total des d®penses du BA des Postes e

de 96,08% detauxdda b sor pti on par rapport ° ses cr®dits fi

Graphique 11 : Dépenses des Postes et Télécommunications, Exercice 2017
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Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLR

Les dépenses relatives auaehatddebienset servicee s 0 ®1 evai eht ar dldAri
du total des dépenses, soit 30,79%.
Les dépenses relatives au remboursement des frais médicaux et évacuation sanitaire du

Per sonnel des Postes et T®l ®communi cati ons ont a
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c. Synthese de la situion des B.A.

Tableau 72 : Résultats des BA, Exercice 2017

En Ariary

ELEMENTS

IMPRIMERIE NAT.

POSTES ET TELECOMM.

TOTAL

RECETTES

Prévisions primitives

23 135 000 000,0

4 100 000 000,0

27 235 000 000,0

Prévisions rectifiés

23 135 000 000,0

4 100 000 000,0

27 235 000 000,0

Réalisations

10173 675 023,6

7 268 508 760,4

17 442 183 784,1

Taux de Réal. (%)

43,98

177,28

64,04

DEPENSES

Crédits initiaux

23 135 000 000,0

4 100 000 000,0

27 235 000 000,0

Crédits finaux

23 135 000 000,0

4 100 000 000,0

27 235 000 000,0

Réalisations

6 728 577 449,8

3 815 335 387,6

10543 912 837,4

Taux de Réal. (%)

29,08

93,06

38,71

RESULTAT DES B.A ‘

3445 097 573,8

3453173372,8

6 898 270 946,7

Source:MFB/SG/D@/DSB/SLRCompte AdministratifN, Poste et Télécommunication

De ce tableau, il découle que 64,04% des recettes prévues par les B.A ont été réalisées, soit
de 17, 44
seuls 38, 71%

un mont ant

dée nses,

Les r®sultats ont ai

par rapport

| 6ann®e
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2. CADRE Il - COMPTES PARTICULIERS DU TRESOR

La Loi de Finances Rectificatives 2017 a évalué les opérations des CPT a 600,22 milliards
doAri ary en228,cled tmeisl leitar'dsl d6Ari ary en d®penses
En matiére de recettes, 3655 mi | | i ar d srecaérésreiga regrésente un ®t ®

taux de r®alisation de 60, 73 %. Par rapport ° |

comu une régression de 89,77ha s sant de 175,76 milliaray doAr.i
Cependant, les réalisations surpasdea r g e me nt celles de | 6ann®e pr®
88,17 mill jdamahe nd ®Ariraryle 13,79 milliards doéAri
nébont pas atteint | eur n8 vmialul idedradvsa nd 0 Aarvieacr ys edud e

comptes doaffectati on s p ®crdrade d6,75% anéé opéedaetine des |
r®al i sation ndéda ®t ® enregistr ®e.

Les dépenses ont été sy al u®es de 20, 52% parrareamport
montantde 228, 14 milliards doAriary mal gr® une hauss
écart est surtout di a la diminution de 55,09% des crédits alloués au compte de participation. La
méme tendance est observée pour les réalisaf#@moins, leur taux global reséevé avec un
pourcentage de 88 pour un montant de@8 0, 87 mil |l i ards do6Ariary.
comptes de prét, compte de participation, compte de commerce ont été respectivens@Baé,

94,48%, 97, 59%.

Ai nsi , |l es CPT 2017 sont car act/®&Blinsl@ds par ui
Ariary contsed®&6Adi 84y mpblrir auh dcarkde 9521 milkard2 0 1 6 , <
Ariary.

(@)

(@)

Les raisons de ce déficit sont le fait
- de | 6 adsommators de recette au niveau des comptes de participation alors que

|l es d®penses sO6®l evaient ° 415,76 milliard
- de la réalisation de plus de 99,13% des dépenses de compte de commerce par rapport a

leurs recettes avec un montant de 5560371 | i ar ds do6Ari ary.

Le tableau suivant r®sume | a:situation des C
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Tableau 73: Recettes et dépenses des Comptes Particuliers du Trésor

En Ariary

Nomenclature

Crédits Initiaux

Crédits finaux

Réalisations

RECETTES 588943706 000,0¢ 600224712 000,00 364 556 936 000,10

Compte de prét 6 704 266 000,0 17 980 272 000,0f 88171 485 755,99
Compte de participation 0,00 0,00 0,00
Compte de commerce 567 950 138 000,0f 567 950 138 000,0| 276 385450 244,11
Compte d'affectation spéciale 14 289 302 000,0 14 289 302 000,0 0,00
Droits de souscription aux organismes internationaux
Avances accordées

ddavance 0,00 0,00 0,00

Compt e

DEPENSES

1008 647 776 000,0

1 228 145 818 000,0

1080 87322 165,48

Compte de prét

229022600000,00

205882000000,00

114 737 747 081,21

Compte de participation

197385736000,00

440024378000,00

415 760 552 180,47

Compte de commerce

567950138000,00

567950138000,00

550 377 522 903,80

Compte d'Hectation spéciale 14 289 302 000,0 14 289 302 000,0 0,00
Compte dbdavance 0,00 0,00 0,00
716318886165,38

Excédents des dépenses sur les recettes

Source CGAF2017
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3. CADRE IV - FONDS DE CONTRE VALEUR

En 2017, les opérations u r FCV sont compos®es iint®gralen
réalisations sur cessions et récupérations FCV sur Dons et Aides non remboursables a hauteur de 5,09
milliards doéAriary. Par rapport aux pr ®&¥étési ons
constate.

Le tableau suivant synth®tise |l a situation d

Tableau 74: Situation de | 6ex®cution des FCV 2017

En Ariary
Nomenclature Crédits initiaux | Creédits finaux Réalisations (%)
Recetes 1 350 600 000,0| 1 350 600 000,0f 5097 212 022,2| 377,40
Aide sur fonds de contre valeu| 1 350 600 000,0| 1 350 600 000,0, 5097 212 022,2| 377,40
Dépenses 0,00 0,00 0,00| 0,00
Fonctionnements
Excédent sur FCV 5097 212 022,22

Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLR, SituationsIECV

Ces aides sur FCV sont émises principalement par le Japon a trav@méesdéme et

10éme Don Hors Projet Japonais, et dont la répartition est structurée comme suit

Tableau 75: Structure de®ons Hors Projets Japonais en 2017 En Ariary
Bailleurs de Montant Dons
fonds Libellés réceptionnés

Dons en nature et Aidesfinancieres non
JAPON remboursableBéme Don Hors Projet Japonais) 36201 737,04

Aides financiéres non remboursab{é¥"™ Don Hors
JAPON Projet Japonais) 4241816 994,62

Aides financiéres non remboursables §FODon
JAPON Hors Projet Japonais) 819193 290,56

TOTAL 5097 212 022,22
Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLR, SituationgdeCV

Comme | e montre | e t agodnmale des FQVfsur & périddd 20183al ut i «
2017 démontre leur tendance générale a la hausse. Le pic est atteint en 2017 avec un surplus de 3,46
milliards par rapport " 2016, suite notamment
déAri ary péame Dan lasProjetdlapontis. Les dépenses étant nulles, la courbe des soldes

est confondue avec celle des recettes.
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Tableau 76: Evolution des FCV des cing dernieres années

En Ariary

Rubriques 2013 2014 2015 2016 2017
Recettes (1) 606 518 299,3{ 737 737 020,9{ 302 214 036,4{ 1631117 076,3] 5097 212 022,2
Dépenses (2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Résultats (1- 2) | 606 518 299,3{ 737 737 020,9{ 302 214 036,44 1631117 076,3] 5097 212 022,2

Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLRLR 2016Situation de FCV

Graphiqgue 12:Evol uti on de | 6ex®cution des recettes, d®

/ =il Solde
=&-=Recettes
==f==Dépenses

Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLRPLR 2016 Situation de FCV

En Milliards Ariary

Ainsi, parrapport | 6exer ci ce 720010%33 étémrayistié pourdes Ewultats

FCV en 2017 dépassant grandement ceux des années antérieures concernées.
L6®cart entre |l es deux p®riiodes est figur® d

Graphique 13: Comparaison des résultats FCV en 2018ne2017

Source:MFB/SG/DGB/DSB/SLRPLR 2016 Situation de FCV
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